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APRESENTAGAO

O presente relatdrio apresenta os resultados do 2° Diagndstico de Sustenta-
bilidade da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
realizado em 2025. O objetivo é fornecer um panorama atualizado sobre a
adocado de politicas e praticas de Sustentabilidade nos Institutos Federais,
apoiando o planejamento de acbes estratégicas dos projetos Assistec Ino-
va em parceria com o Férum de Desenvolvimento Institucional (FDI/CONIF).
Este levantamento busca identificar avangos, desafios e oportunidades, con-
tribuindo para o fortalecimento da Sustentabilidade Institucional e o alinha-
mento com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O 1° Diagnostico, realizado em 2023, permitiu estabelecer uma referéncia ini-
cial sobre a implementacao de politicas e programas de Sustentabilidade na
Rede Federal. A experiéncia adquirida nesse levantamento possibilitou apri-
morar a metodologia; ampliar a participacdo das Instituicdes; além de orientar
a elaboracao de estratégias de assisténcia técnica e capacitacdo voltadas ao
fortalecimento da gestdo ambiental e a promocado de praticas sustentaveis
em toda a Rede. Esta atualizacdo mantém a continuidade do levantamen-
to anterior, aprofundando a coleta de informacdes sobre politicas, estruturas,
praticas e indicadores de Sustentabilidade. O documento busca consolidar in-
formacdes para orientar a tomada de decisao, apoiar a formulacdo de Planos
de Logistica Sustentavel (PLS) e identificar oportunidades, estruturas e boas
praticas em Sustentabilidade que possam ser disseminadas na Rede.




WSS | RESULTADOS DO

DIAGNOSTICO

O 2° Diagnéstico de Sustentabilidade contou com a participacado de 41 insti-
tuicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. O
levantamento teve como objetivo consolidar informacdes sobre praticas, es-
truturas e iniciativas voltadas a Sustentabilidade, fornecendo visdo abrangente
do cenario atual e permitindo identificar avancos, lacunas e oportunidades
para aprimorar politicas e planos institucionais.

Todas as perguntas foram respondidas por gestores ou servidores designados,
demonstrando o compromisso institucional em fornecer informacoées precisas
sobre iniciativas, praticas e estruturas voltadas a Sustentabilidade (Quadro 1).
Essa participacado expressiva evidencia que as instituicbes reconhecem a im-
portancia da Sustentabilidade como parte de sua estratégia de gestado e de
desenvolvimento institucional.




2° DIAGNOSTICO DE SUSTENTABILIDADE DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Quadro 1 — Identificacao dos representantes institucionais responsdveis pelo preen-

chimento do formulério

Instituicao Responsavel pela resposta

Instituto Federal Baiano
Instituto Federal de Alagoas

Instituto Federal de Pernambuco
Instituto Federal da Amapa

Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca

Instituto Federal de Minas Gerais
Colégio Pedro II
Instituto Federal Goiano
Instituto Federal de Goids
Instituto Federal de Sergipe

Instituto Federal do Triangulo
Mineiro

Instituto Federal do Espirito Santo

Instituto Federal do Sudeste de
Minas Gerais

Instituto Federal do Sul de Minas
Instituto Federal de Santa Catarina
Instituto Federal Catarinense
Instituto Federal do Amazonas

Instituto Federal Fluminense

Instituto Federal do Rio Sul
Grandense

Mateus Melo da Silva

Fabio Ribeiro/Letacio Lucena Freitas
Junior

Diogo Henrique Fernandes da Paz

Catiano da Silva Gama

Aline Guimaraes Monteiro Trigo

Camila Maria Barbosa dos Santos
Sayonara Brito de Sousa
Jodo Hélio da Silva Pereira
Luciano Perilo

Eduardo Carpejani
Marcos César Eugénio Botta
Danielli Veiga Carneiro Sondermann
Eduardo Sales Machado Borges

Jodo Paulo Silveira de Almeida
Rodrigo da Silva
Méario Lucio Roloff
Tiago Garantizado

Fernando Rufino de Barros

Mauro André Barbosa Cunha




2° DIAGNOSTICO DE SUSTENTABILIDADE DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Instituicao Responsavel pela resposta

Instituto Federal do Rio Grande do
Norte

Instituto Federal de Brasilia
Instituto Federal do Mato Grosso
Instituto Federal do Parana
Instituto Federal do Acre
Instituto Federal de Roraima
Instituto Federal do Piauf
Instituto Federal de Sao Paulo

Instituto Federal do Norte de Minas
Gerais

Centro Federal de Educagao
Tecnoldgica de Minas Gerais

Instituto Federal da Paraiba
Instituto Federal do Ceara
Instituto Federal do Tocantins

Instituto Federal Farroupilha

Instituto Federal do Rio de Janeiro

Instituto Federal do Para

Instituto Federal do Maranhéo

Instituto Federal do Ronddnia

Instituto Federal do Sertédo
Pernambucano

Raphael Siqueira Fontes

Valdina Regis Lopes Feitosa
Lenoir Hoeckesfeld
Roberto Teixeira Alves
Emanoel Amador Reis Neto
Ediléia Sousa Araujo
Paulo Henrique Gomes de Lima

Rodrigo de Benedictis Delphino

Helmer Soares Veloso

Henrique Elias Borges

Anderson Braulio Nobrega da Silva
Stenio Wagner Pereira de Queiroz
Raquel Aparecida Mendes Lima
Luciana Dalla Nora dos Santos

Luiz Felipe Machado de Sant’/Anna
Neto

Luciana Leal Pimentel Oliveira/Tulio
Silva

Georgiana Eurides de Carvalho
Marques

Mauro Henrique Miranda de Alcantara

Klemmerson Amariz Gomes
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Instituicao Responsavel pela resposta

Instituto Federal do Mato Grosso

do Sul Diego Tadeu da Silva
Instituto Federal da Bahia Elis Fabia Lopes Cabral

Instituto Federal do Rio Grande do
Sul

Fonte: FDI/Conif e Assistec Inova, Setec/MEC, 2025

Liziane Garcia Torchelsen

A participacdo das 41 instituicdes demonstra o elevado comprometimento
da Rede Federal em colaborar com o levantamento e reforca a importancia
da Sustentabilidade como pauta estratégica. Esse engajamento inicial € um
indicativo positivo da disposicao das instituicdes em contribuir para politicas
e praticas que promovam a gestédo socioambiental, além de fortalecer a inte-
gracao e a cooperacao entre os institutos da Rede.

Para fins de andlise e compreensdo dos resultados, os dados foram organiza-
dos em seis eixos principais, apresentados nas secdes seguintes: (1) Planeja-
mento Institucional, (2) Estrutura Institucional de Sustentabilidade, (3)
Politica de Sustentabilidade, (4) Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
(5) Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e (6) Praticas de
Sustentabilidade, envolvendo projetos iniciativas e atividades desenvolvidas
nas Instituicoes.

1.1 Planejamento Estratégico Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o principal instrumento
de planejamento estratégico das instituicdes de ensino da Rede Federal de
Educacdo Profissional Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT). Ele estabelece as
diretrizes e metas para o desenvolvimento académico, administrativo e so-
cioambiental da instituicdo, garantindo alinhamento com politicas publicas,
demandas da sociedade e padrdes de qualidade da educacao. O PDI é funda-
mental para integrar a Sustentabilidade ao planejamento institucional, orien-
tando a definicdo de politicas, programas, projetos e agdes voltados para o
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Dessa
forma, ele promove uma atuacgao institucional coesa e alinhada a agenda glo-
bal de desenvolvimento sustentavel.
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A analise do compromisso explicito com a Sustentabilidade na missao, visdo
e/ou valores das instituicbes da Rede Federal evidencia que a maioria ja re-
conhece como principio orientador de sua atuacdo. Dos 41 institutos, Cefets
e Colégio Pedro II, aproximadamente 80% declararam ter compromisso for-
mal, refletindo a incorporagdo da agenda socioambiental na identidade ins-
titucional. Por outro lado, algumas instituicdes ainda ndo possuem mengao
explicita a Sustentabilidade em seus documentos institucionais de misséao,
vis&o ou valores.

Referente a andlise dos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs) sob
a perspectiva dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), obser-
va-se diversidade na forma como esses objetivos sdo incorporados. Algu-
mas instituicdes contemplam os 17 ODS, evidenciando alinhamento amplo
e consistente com a agenda global de desenvolvimento sustentavel. Outras
apresentam aderéncia parcial, priorizando determinados objetivos em seus
direcionamentos estratégicos. De modo geral, entre os ODS mais frequentes
mencionados nos PDIs, destacam-se:

e ODS 4 (Educacdo de qualidade);

e ODS 5 (Igualdade de género);

e ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econdémico);
e ODS 10 (Reducéao das desigualdades);

e ODS 9 (Industria, inovacao e infraestrutura);

e ODS 12 (Consumo e produgao responsaveis) e,

e ODS 17 (Parcerias e meios de implementacao).

EDUCAGAO IGUALDADE 8 TRABALHO DECENTE 10 REDUGAD DAS 9 INDUSTRIA, INOVAGAD 12 CONSUMOE PARCERIAS E MEIOS
DE QUALIDADE DE GENERO E CRESCIMENTO DESIGUALDADES EINFRAESTRUTURA PRODUGAO DE IMPLEMENTAGAO
ECONOMICO

RESPONSAVEIS
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1.2 Estrutura Institucional para Sustentabilidade

As instituicdes responderam sobre a existéncia de unidades formalizadas (Fi-
gura 1) para a gestdo da Sustentabilidade, como comissées, coordenadorias,
ndcleos ou diretorias, reconhecendo a importancia dessas estruturas na coor-
denacdo centralizada, definicdo de responsabilidades, acompanhamento de
indicadores e articulacdo entre diferentes campi e unidades da Reitoria, o que
fortalece a governanca institucional.

Figura 1 — Estruturas de Sustentabilidade existentes nos Institutos Federais

Fonte: FDI/Conif e Assistec Inova, Setec/MEC, 2025

A andlise dos dados coletados indica que cerca de 58% das 41 instituicbes pos-
suem unidades formalizadas para a gestao da Sustentabilidade , enquanto 32%
nao contam com estrutura institucional definida para essa drea e 10% das insti-
tuicdes nao forneceram resposta, conforme nimeros apresentados na Figura 1.

No geral, a Rede Federal apresenta avancos significativos na institucionalizagdo
da Sustentabilidade , com mais da metade das instituicdes ja estruturadas. No en-
tanto, ainda existem lacunas importantes, pois cerca de 32% das instituicdes ndo
possuem unidade formalizada, o que pode dificultar a coordenacéo de acdes, o
monitoramento de indicadores e a implementacao efetiva das politicas. A formali-
zacdo de unidades especificas, o alinhamento do PDI aos ODS e 0 compromisso
explicito na missao, visdo e valores, constituem pilares fundamentais para conso-
lidar a Sustentabilidade como eixo estratégico da atuagao institucional.
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1.3 Politica de Sustentabilidade nas Instituicoes
da Rede Federal

A Politica de Sustentabilidade nas instituicdes federais de educacédo € um ins-
trumento estratégico para promover praticas que reduzem impactos ambientais,
valorizam a diversidade, otimizam recursos e fortalecem a transparéncia e a ética
institucional. O levantamento realizado inclui a existéncia de politicas formais, o
ano de implementacdo e 0 acesso aos documentos institucionais, permitindo
avaliar o grau de maturidade e consolidagao das agdes de Sustentabilidade.

De acordo com o Diagndstico de Sustentabilidade da Rede Federal de Edu-
cacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), das 41 instituicbes
analisadas, 19 possuem Politica de Sustentabilidade formal (44%), enquan-
to 22 ndo possuem politica (54%) e uma instituicdo (2%) encontra-se em
processo de desenvolvimento.

Esses dados evidenciam a necessidade de ampliacdo e fortalecimento das
politicas institucionais. A seguir, a Tabela 1 com a proporcédo de instituicdes
que possuem Politica de Sustentabilidade formal por regido:

Tabela 1 — Distribuicéo regional das Instituicdes da RFEPCT segundo a situagao da
Politica de Sustentabilidade

Com Politica de

0,
Instituicoes Sustentabilida- Sem Politica de (%)
o . e SIM OU EM
Regido respondentes de publicada ou | Sustentabilidade DESENVOL-
(Total) em desenvolvi- publicada VIMENTO
mento
NORTE 7 4 3 57% 43%
NORDESTE il 6 5 55% 45%
CENTRO- 5 5

OESTE 5 1 4 20% 80%
SUDESTE 12 4 8 33% 67%
SUL 6 4 2 67% 33%
TOTAL GERAL 41 19 22 46% 54%

Fonte: FDI/Conif e Assistec Inova, Setec/MEC. 2025
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O levantamento revela que a regido Sul apresenta o maior percentual de ins-
tituicdes com politica formal (67%), seguida pelo Norte (57%) e pelo Nordes-
te (55%). Ja o Sudeste registra baixa adeséo (33%), enquanto o Centro-Oeste
apresenta o menor indice (20%), indicando lacunas significativas na formaliza-
cado das politicas. No panorama geral, apenas 46% das instituicbes possuem
uma politica formal consolidada, mostrando que menos da metade da Rede
Federal formalizou suas diretrizes de Sustentabilidade. Embora algumas regi-
des apresentem niveis relativamente altos de adocao de politicas, a maioria das
instituicbes ainda carece de uma politica consolidada. Isso evidencia oportu-
nidades claras para fortalecer a Sustentabilidade, promover integracéo entre
politicas e padronizar praticas sustentaveis em toda a Rede Federal.

Entre as instituicdes que ja implementaram politicas, nota-se uma evolucdo
gradual ao longo do tempo. As primeiras politicas foram estabelecidas em
2015 (2 instituicdes), seguidas por implantagdes em 2017 (2), 2018 (3), 2020
(1) e 2021 (1). A partir de 2023, observa-se um movimento mais intenso, com
adogdes e atualizagdes em 2023 (2), 2024 (3) e 2025 (4). Tal fato evidencia
uma tendéncia recente de consolidacdo e mais alinhamento com a agenda
climatica e socioambiental nacional e internacional. A distribuicdo detalhada
das instituicdes segundo o ano da politica de Sustentabilidade mais recente
encontra-se apresentada na Tabela 2.

Tabela 2 — Panorama do Ano da Politica de Sustentabilidade nas Instituicdes

Ano de publicagdo da versdo mais recente Quantidade de
da Politica de Sustentabilidade Instituicoes

N&o tem Politica 22
2015 2
2017 2
2018 3
2020 1
2021 1
2023 2
2024 3
2025 4
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Ano de publicagcdo da versdo mais recente Quantidade de
da Politica de Sustentabilidade Instituicoes

Em desenvolvimento 1

Total 41
Fonte: FDI/Conif e Assistec Inova, Setec/MEC, 2025

Desta forma, € possivel identificar trés perfis institucionais distintos: (1) insti-
tuicdes avangadas, que ja implementaram e atualizaram recentemente suas
politicas; (2) instituicdes intermediarias, com politicas antigas ou desatualiza-
das; e (3) instituicdes iniciantes, que ainda nao introduziram nenhum docu-
mento formal. Esse diagndstico sinaliza a necessidade de agdes diferenciadas
de inducado e apoio técnico, considerando o estagio de maturidade de cada
instituicdo e buscando promover mais homogeneidade e consolidacdo das
praticas de Sustentabilidade na Rede Federal.

1.4 Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

O Plano de Logfstica Sustentavel (PLS) é um instrumento estratégico essen-
cial para a Rede Federal, destinado a orientar praticas institucionais de logis-
tica com foco em Sustentabilidade, eficiéncia e conformidade com a Portaria
Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021 e com Seges MGI n° 5.736/2023,
no que se refere a gestdo de recursos, consumo responsavel, reducdo de im-
pactos ambientais e promocao da Sustentabilidade. Por meio do PLS, as ins-
tituicdes podem estabelecer metas e indicadores de desempenho relaciona-
dos a consumo de energia, agua, residuos, compras sustentaveis, transporte
e mobilidade, entre outros, garantindo eficiéncia operacional e adequacao a
normas e diretrizes nacionais de Sustentabilidade.

A andlise dos dados coletados mostra que, das 41 instituicdes pesquisadas,
22 instituicdes (54%) possuem PLS, enquanto 19 instituicdes (46%) ndo pos-
suem, indicando que quase metade da Rede Federal precisa avancar na for-
malizacao desse plano. Entre as instituicbes que adotam o PLS, 9 instituicdes
(41% das que possuem PDLS) trabalham com modelo centralizado, concen-
trando a gestado na Reitoria, enquanto 14 instituicdes (64% das que possuem
PLS) adotam modelo descentralizado, distribuindo a gestao entre Reitoria e
campi. Uma instituicdo (5%) nao forneceu informacdo sobre a forma de im-
plementacao. A analise dos dados esta resumida na Tabela 4 e na Figura 2.
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Tabela 4 — Distribuicdo Regional da Implementacéo do PLS nas Instituicdes da
Rede Federal

Total de Com PLS | Sem PLS
Instituicoes | publicado | publicado

Regiao

NORTE 7 4 3 57% 43%
NORDESTE i 4 7 36% 64%
CENTRO-OESTE 5 2 3 40%  60%
SUDESTE 12 8 4 67% 33%
SUL 6 4 2 67% 33%
TOTAL GERAL 41 22 19 54% 46%

Fonte: FDI/Conif e Assistec Inova, Setec/MEC, 2025.

Figura 2 — Quantitativo de implementacao do PLS

Fonte: Assistec Inova.

A analise revela um cenario heterogéneo quanto a implementacdo e matu-
ridade do PDLS, refletindo diferentes niveis de desenvolvimento institucional
e de integracdo das praticas de Sustentabilidade. No recorte regional, obser-
va-se que as regides Sudeste e Sul apresentam o maior indice de adeséo,
ambas com 67% das instituicdes possuindo PLS, o que revela maior indice
de consolidagédo desse mecanismo de Sustentabilidade em tais localidades.
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A regido Norte também apresenta desempenho positivo, com 57% das insti-
tuicdes ja estruturadas. Por outro lado, os indices mais baixos estdo no Nor-
deste (36,4%) e no Centro Oeste (40%), onde a maioria das instituicdes ainda
nado formalizou seus planos, o que indica maior necessidade de inducdo e
apoio técnico. Essas diferengas regionais demonstram que, embora o PDLS
esteja em processo de consolidacdo em parte da Rede Federal, a expanséo
ainda é desigual. O fato de quase metade das instituicbes ndo possuirem
PDLS compromete a padronizacdo da gestdo socioambiental e dificulta a in-
tegracdo das acdes sustentaveis em escala nacional. O panorama reforca a
necessidade de politicas de incentivo que promovam homogeneidade entre
as regides, estimulando especialmente aquelas que apresentam os indices
mais baixos de adesao.

Nesse contexto, a Portaria Seges/MGI n° 5.736/2023 oferece diretrizes claras
e uniformes para a elaboracdo e acompanhamento dos Planos de Logistica
Sustentavel. A observancia desse normativo pode contribuir ndo apenas para
ampliar a adesdo ao PDLS em todo o territério nacional, mas também para
fortalecer a qualidade das agdes ja implementadas, garantindo maior alinha-
mento entre as instituicdes da Rede Federal e consolidando a Sustentabilida-
de como eixo transversal da gestédo publica.

A andlise aponta que a adesdo ao novo normativo ainda é incipiente nos
Institutos Federais. Menos de um quarto das instituicdes ja alinharam seus
planos as novas diretrizes, o que demonstra avancos pontuais, mas nao ge-
neralizados. Entre as instituicdes que ja possuem PLS, a maioria (61%) ainda
nao segue integralmente o modelo atualizado. Isso sugere que muitos planos
foram elaborados com base em normativas anteriores e ndo passaram por
processos de revisdo ou atualizagdo, o que pode comprometer a efetividade
das acdes de Sustentabilidade diante das exigéncias mais recentes.

Quanto ao monitoramento, os dados mostram que apenas uma parte das insti-
tuicdes que possuem PLS estabeleceu sistemas de acompanhamento de indi-
cadores. A frequéncia de publicacido de relatdrios de monitoramento varia entre
as instituicdes, com periodicidades anuais, semestrais ou sem definicdo clara.

Esse panorama reforca a necessidade de uma estratégia diferenciada de apoio
as instituicdes: de um lado, estimular a atualizacdo dos PLS ja existentes; de
outro, fomentar a elaboracdo daqueles que ainda nao foram implementados.
A adocdo homogénea e alinhada ao novo marco legal é essencial para firmar
a Sustentabilidade como eixo transversal da gestdo na Rede Federal.
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1.5 Agenda Ambiental na Administragcao Publica
(A3P)

A Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) é um programa nacional
coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA),
que visa estimular a adogao de praticas de Sustentabilidade na gestdo pu-
blica. Por meio da A3P, gestores e instituicdes publicas sdo incentivados a
incorporar principios e critérios de responsabilidade socioambiental em suas
atividades cotidianas, promovendo o uso racional de recursos naturais, a re-
ducdo de impactos ambientais e a melhoria da eficiéncia administrativa. A
importancia do programa reside na capacidade de integrar a Sustentabilida-
de ao planejamento e a execucdo das politicas institucionais, fortalecendo a
cultura organizacional voltada a responsabilidade ambiental e promovendo
transparéncia, governanca e alinhamento com os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS).

No contexto da Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnold-
gica, a adesao a A3P ainda é incipiente. Os dados revelam que das 41 insti-
tuicdes analisadas, apenas 5 (aproximadamente 12%) formalizaram adeséo e
executam as diretrizes do programa:

e Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS);

e Instituto Federal do Tocantins (IFTO);

e Instituto Federal do Sul de Minas Gerais (IF Sul de Minas);

e  Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet-RJ);
e Instituto Federal do Para (IFPA);

Uma instituicdo encontra-se em processo de adesao; 18 instituicdes (44%)
ainda ndo aderiram, mas indicaram intencdo de participacao futura; 14 ins-

tituicdes (34%) ndo aderiram e ndo manifestaram intencéo; e 3 instituicdes
(79%) ndo responderam sobre o tema.

Estes dados indicam que, embora o conceito da A3P seja reconhecido como
relevante para a gestao institucional, sua efetivacdo ainda depende de mobili-
zacao e integracdo com os planos estratégicos e politicas internas de Susten-
tabilidade das instituicdes.
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O site do MMA apresenta informacdes detalhadas sobre o Programa A3P.
Acesse pelo endereco <http://a3p.mma.gov.br/> e tenha acesso a cursos, pa-
lestras, semindrios e orientacdes sobre como implantar e sobre o sistema
ResSoa. O sistema ResSOA é uma plataforma virtual de monitoramento de
gestao socioambiental disponibilizada pelo MMA para instituicdes que ade-
riram ao Programa A3P. O Selo A3P de Sustentabilidade é concedido anu-
almente para organizagbes que preenchem, consolidam e enviam todos os
dados a plataforma MMA ResSoa.

Entre as poucas instituicdes que implementam a A3P, observa-se engajamento
diferenciado no monitoramento e na busca pela certificagcdo, mas o nimero
ainda é insuficiente para representar uma pratica consolidada na Rede Federal.

Figura 3 — Exemplo de Certificado de Ades&o a A3P

Fonte: IFMG, 2022.



http://a3p.mma.gov.br/
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1.6 Praticas de Sustentabilidade

As instituicdes da Rede Federal vém desenvolvendo uma ampla gama de pra-
ticas de Sustentabilidade, abrangendo desde o uso de fontes de energia re-
novavel até campanhas de educacdo ambiental. Essa variedade de iniciativas
demonstra que a tematica esta sendo incorporada de forma transversal nas
atividades institucionais, conforme evidenciado na Figura 4.

Figura 4 — Adocao de praticas sustentaveis.

Fonte: FDI/Conif e Assistec Inova, Setec/MEC, 2025.

Uma das praticas mais estabelecidas na Rede Federal é o uso de fontes de
energia alternativa. Todas as 41 instituicbes participantes (100%) utilizam
algum tipo, sendo a energia fotovoltaica a fonte predominante. Este resulta-
do representa um avanco significativo na reducéo da dependéncia de fontes
nao renovaveis e na diminuicdo da pegada de carbono das instituicdes.

Os dados sobre capacidade instalada de energia fotovoltaica variam am-
plamente entre as instituicdes, com algumas possuindo usinas de pequeno
porte (entre 15 e 50 kWp) e outras com sistemas mais robustos (superiores
a 500 kWp). Diversas instituicdes também informaram estar em processo
de instalacdo ou ampliagdo de suas usinas, indicando uma tendéncia de
crescimento dessa pratica.
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No que se refere ao uso racional da agua, 18 instituicbes (44%) possuem
planos e agdes estruturadas, enquanto 23 instituigdes (56%) ainda ndo imple-
mentaram iniciativas formais nessa area. Essa lacuna representa uma opor-
tunidade importante para ampliacdo das praticas de gestdo hidrica, consi-
derando a relevancia desse recurso e os desafios crescentes relacionados a
escassez de dgua em diversas regides do pafs.

A gestao de residuos sélidos apresenta diferentes estagios nas instituicoes:

e 7 instituicdes (17%) possuem Programa de Coleta Seletiva conforme o
Decreto n° 10.936/2022, com destinagédo prioritaria a cooperativas de
catadores;

e 1linstituicdes (27%) encontram-se em fase de implantacao;

e 23 instituicbes (56%) ainda ndo possuem programa estruturado.

Entre as instituicdes que ndo possuem programa formal de coleta seletiva,
varias relataram iniciativas informais, como separacdo de residuos em pontos
especificos, parcerias pontuais com cooperativas, projetos de compostagem
e agbes de reducao de desperdicio de alimentos.

Quanto ao Plano de Gerenciamento de Residuos, observa-se que algumas
instituicbes possuem planos sistematizados, mas muitas ainda carecem des-
se instrumento fundamental para a gestdo adequada dos diferentes tipos de
residuos gerados nas atividades académicas e administrativas.

Em termos de reducao das emissdes de gases de efeito estufa (GEE), observa-
-se que poucas instituicdes possuem planos estruturados, indicando que essa
drea ainda é pouco desenvolvida na Rede Federal. Considerando a urgéncia
climatica global e os compromissos nacionais de reducao de emissdes, essa
lacuna representa uma oportunidade estratégica para as instituicdes avanca-
rem em inventarios de emissdes e planos de mitigacéo.

A adogao de praticas de compras sustentaveis, priorizando fornecedores que
adotam politicas ambientais responsaveis, esta presente em 25 instituicdes
(61%). Essa pratica é fundamental para ampliar o impacto da Sustentabilidade
além dos limites institucionais, influenciando cadeias produtivas e incentivan-
do o mercado a adotar praticas mais responsaveis.

As campanhas de sensibilizacdo sobre responsabilidade ambiental para dis-
centes, docentes e técnicos administrativos estdo entre as praticas mais dis-
seminadas, com 31 instituicdes (76%) promovendo esse tipo de acdo. A alta
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adesdo demonstra o reconhecimento da importancia da dimensao educativa
da Sustentabilidade e do papel das instituicbes de ensino na formacgao de
cidadaos conscientes.

No que tange a protecao da biodiversidade, ha registro de acdes como plantio de
espécies nativas, manutencao de hortas, projetos de recuperacao de areas de-
gradadas e iniciativas de educacdo ambiental relacionadas a fauna e flora locais.

Em termos de mobilidade sustentavel, algumas instituicdes desenvolvem ini-
ciativas de incentivo ao transporte publico, programas de caronas solidarias
e estimulo ao uso de bicicletas, embora essa pratica ainda ndo esteja ampla-
mente difundida na Rede Federal.

Quanto a integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no
curriculo académico, varias instituicdes relataram acdes especificas, incluindo
disciplinas, projetos integradores, eventos e atividades transversais que abor-
dam as tematicas dos ODS.

1.6.1 Relatdrios de Sustentabilidade

A publicacao de relatdrios de Sustentabilidade ainda é uma pratica incipiente
na Rede Federal. Algumas instituicdes publicam relatérios anuais e outras
incluem informagdes em seus relatérios de gestdo, mas a maioria ainda ndo
possui tal pratica sistematizada.

1.6.2 Projetos de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao

As instituicbes da Rede Federal desenvolvem uma quantidade expressiva de
projetos relacionados a Sustentabilidade, abrangendo as dimensdes de Ensi-
no, Pesquisa, Extensao e Inovacao. Esses projetos refletem a integracao entre
a formacado académica e a responsabilidade socioambiental, fortalecendo o
compromisso institucional com o desenvolvimento sustentdvel, conforme evi-
denciado na Figura 5.
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Figura 5 — Média de projetos por natureza e instituicao

Fonte: FDI/Conif e Assistec Inova, Setec/MEC, 2025

Os projetos de Ensino representam iniciativas pedagdgicas que incorporam a
Sustentabilidade no processo de ensino-aprendizagem. A andlise dos dados
revela que as instituicdes desenvolveram, em média, 14,6 projetos relaciona-
dos a Sustentabilidade vinculados aos ODS em 2024. Algumas instituicbes
se destacam pelo volume de acdes, como o IFTM (115 projetos), IFMA (54
projetos), IFBA (35 projetos), IFB e IFSP (aproximadamente 20 projetos cada).
Os projetos contemplam diferentes dreas tematicas:

¢ Alimentacdo e agroecologia: hortas escolares, aproveitamento integral
de alimentos, producéo organica;

e Gestao de residuos e economia circular: reciclagem, reaproveitamento
de materiais, logistica reversa;

¢ Energia e eficiéncia energética: introducéo a energias renovaveis, efici-
éncia no uso de recursos;

¢ Biodiversidade e conservacdao ambiental: plantio de espécies nativas,
monitoramento de fauna e flora;
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¢ Inclusado e equidade: valorizacdo de saberes tradicionais, atencéo a gru-
pos sociais especificos

Os projetos de Pesquisa voltados a Sustentabilidade apresentam a maior mé-
dia entre todas as modalidades, com média de 72,7 projetos por instituicado
em 2024. Algumas instituicdes se destacam pelo volume expressivo de pes-
quisas: IFF (340 projetos), Ifes (224 projetos) e IFTM (223 projetos). Os temas
de pesquisa sdo diversificados e incluem:

e Desenvolvimento de tecnologias sustentaveis

e Estudos agroecoldgicos e manejo de recursos naturais;
e Eficiéncia energética e energias renovaveis;

e Reaproveitamento de residuos e economia circular;

e Qualidade da dgua e saneamento ambiental,

e Mudangas climaticas e reducdo de emissoes;

e Inovacao social e desenvolvimento territorial sustentavel.

A amplitude e a diversidade dos projetos de Pesquisa refletem a transversa-
lidade da Sustentabilidade nas instituicdes, integrando diferentes areas do
conhecimento e promovendo a formacao cientifica e socioambiental de estu-
dantes de graduacéo e pds-graduagao.

Os projetos de Extensdo em Sustentabilidade desenvolvidos em 2024 apre-
sentam média de 54,4 projetos por instituicdo. Destacam-se instituicbes com
expressivo volume de projetos: Cefet-RJ e IFMG (287 projetos cada), IF Goia-
no (194 projetos), IFSP (141 projetos) e IF Norte de Minas (110 projetos). As
areas tematicas dos projetos de Extensado sio variadas e incluem:

¢ Educacdao ambiental e cidadania: oficinas, trilhas educativas, feiras,
campanhas de conscientizacao;

e Hortas escolares e urbanas: laboratorios vivos para educacao ambien-
tal e alimentacao saudavel;

e Bioeconomia e aproveitamento de recursos naturais: producédo de
adubos organicos, compostagem, plantas medicinais;

¢ Preservacdo ambiental e recuperacao de areas degradadas: restau-
racdo de matas ciliares, manejo de espécies nativas;
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¢ Economia circular e gestao de residuos: reciclagem, reaproveitamento
de materiais, oficinas de artesanato sustentavel;

e Energias renovaveis: instalacdo de sistemas fotovoltaicos comunitarios,
educacdo em eficiéncia energética.

Os projetos de Extensdo demonstram o compromisso das instituicdes com a
Sustentabilidade, promovendo a integragao entre a instituicdo de ensino e a
comunidade e gerando impactos positivos concretos em diferentes contextos
sociais e ambientais.

Os projetos de Inovacgao relacionados a Sustentabilidade apresentam média
de 32,5 projetos por instituicdo em 2024. Entre as instituicbes com maior
ndmero, destacam-se: IF Goiano (340 projetos), Ifal (104 projetos), IFRN (83
projetos), IFRS (55 projetos) e IFPR (41 projetos). Observa-se que, em muitas
instituicdes, informacgdes sobre projetos de Inovacéo ainda estdo em levanta-
mento, ndo sdo registradas de forma sistematica ou se encontram agregadas
a projetos de Pesquisa. Essa lacuna expde a necessidade de aprimorar meca-
nismos de monitoramento e gestdo dessa dimensao.

Apesar dessas limitacdes, o levantamento indica que a Rede Federal esta
promovendo agdes significativas em Sustentabilidade, com iniciativas que
variam em escala, foco e impacto, refletindo a diversidade de contextos re-
gionais e institucionais.

1.6.3 Ofertas de Curso de Capacitacao

A oferta de cursos relacionados a Sustentabilidade € um indicador fundamental
do compromisso das instituicdes com a formacao de profissionais capacitados
para enfrentar os desafios socioambientais contemporaneos. Os cursos de Sus-
tentabilidade capacitam estudantes para identificar, analisar e propor solu¢des
para problemas ambientais, sociais e econémicos, preparando profissionais ap-
tos a atender demandas crescentes em economia circular, energias renovaveis,
gestao de residuos, eficiéncia energética e inovagdo ambiental.

Os dados revelam que 36 das 41 instituicdes oferecem cursos na area, totali-
zando 259 campi com oferta. A média de campi por instituicdo é de 7,2 com
variacdo entre 1 e 19 campi, dependendo do porte e da distribuicdo geografi-
ca de cada instituicao.
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Entre as instituicbes com maior nimero de campi oferecendo cursos de Susten-
tabilidade destacam-se: IFPR (19), IFMA e IFPA (17 cada), IFF e IF Goiano (12
cada), IFSP (11) e Ifam, IFBA, IFRO e IF Sudeste de Minas (10 cada). As modali-
dades oferecidas sao diversificadas, abrangendo:

e Nivel técnico - modalidade integrada;

e Nivel técnico - modalidade subsequente;

e Nivel superior de graduacéao (bacharelado, licenciatura e tecnologia);

e Nivel superior de pds-graduacao (especializacédo, mestrado e doutorado);

e  Cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC).

A diversidade de modalidades demonstra que a Sustentabilidade esta sendo
incorporada em diferentes niveis de formacéao, desde a educacdo técnica até
a pés-graduacéo stricto sensu. Entre os cursos técnicos mais frequentemente
oferecidos na area, destacam-se:

e Técnico em Meio Ambiente (modalidades integrada e subsequente);
e Técnico em Agroecologia;

e Técnico em Agropecuaria;

e Técnico em Saneamento;

e Técnico em Sistemas de Energia Renovavel;

e Técnico em Alimentos;

e Técnico em Florestas;

e Técnico em Geoprocessamento.

Alguns institutos também oferecem cursos técnicos especificos em areas
como Biotecnologia, Nutricdo e Dietética, Paisagismo, Guia de Turismo e Mi-
neracao, os quais possuem interfaces relevantes com a Sustentabilidade. Na
graduacgéao, 0s cursos mais comuns incluem:

e Bacharelado em Engenharia Ambiental e Sanitaria;
e Tecnologia em Gestdo Ambiental;

e Tecnologia em Gestao de Energia e Eficiéncia Energética;

e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas;
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Bacharelado em Agronomia;
Bacharelado em Engenharia Florestal;
Bacharelado em Zootecnia;
Licenciatura em Geografia;
Arquitetura e Urbanismo;

Tecnologia em Alimentos.

Essas formacdes sdo essenciais para preparar profissionais capacitados a
atuar em diferentes setores relacionados a Sustentabilidade, desde a gestdo
ambiental em empresas e 6rgaos publicos até a pesquisa e a educagao.

Na pés-graduacao, observa-se oferta de cursos de Especializacio (lato sensu):

Especializacdo em Meio Ambiente;
Especializacdo em Educacdo Ambiental;
Especializacdo em Sustentabilidade Urbana;
Especializacdo em Saneamento Ambiental;
Especializacdo em Gestdo Ambiental;

Especializacdo em Agroecologia.

Na oferta de cursos de Mestrado (stricto sensu):

Mestrado em Sustentabilidade e Tecnologia Ambiental;
Mestrado em Gestdo Ambiental;

Mestrado em Ciéncias Ambientais;

Mestrado em Energia e Sociedade;

Mestrado em Biodiversidade e Conservacao;

Mestrado em Engenharia Aplicada e Sustentabilidade;

Mestrado em Conservacdo de Recursos Naturais do Cerrado.

Algumas instituicdes também oferecem programas de doutorado, como o
doutorado em Biotecnologia e Biodiversidade. Ja os cursos FIC representam
uma modalidade importante para capacitacdo rapida e especifica. Entre os
cursos oferecidos, destacam-se:
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e Agente de Gestdo de Residuos Sélidos;
e Auxiliar de Agroecologia;

e  Horticultor Organico;

e Agente Ambiental Indigena;

e Produtor de Olericolas;

e Manejo Apropriado da Agua;

e Compostagem e Vermicompostagem.

Quando considerado o quantitativo de vagas, matriculas e concluintes, embo-
ra nem todas as instituicdes tenham fornecido dados completos referentes a
2024, as informacdes disponiveis indicam formacao expressiva de profissio-
nais na area de Sustentabilidade. Alguns exemplos:

¢ IFMG: 1.361 vagas ofertadas, 3.046 matriculas, 376 concluintes;
e Ifal: 604 vagas, 666 matriculas, 277 concluintes; e

e Ifap: 1.650 vagas, 889 matriculas, 273 concluintes;

A oferta de cursos voltados a Sustentabilidade reforca a responsabilidade so-
cial institucional ao destacar o compromisso da organizacdo com a educa-
cao para o desenvolvimento sustentavel. Essa iniciativa amplia sua relevancia
social e académica, fortalece a imagem institucional e consolida sua contri-
buicdo para o cumprimento de metas nacionais e internacionais de Susten-
tabilidade. Os dados apresentados demonstram o papel estratégico da Rede
Federal na formacéao de profissionais qualificados para atuar em diversas di-
mensodes da Sustentabilidade, contribuindo de maneira efetiva para o desen-
volvimento sustentavel do pais.

Desta forma, o 2° Diagnéstico de Sustentabilidade da Rede Federal de Educa-
cdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica revela um cenério de avangos signifi-
cativos, mas também de desafios persistentes na implementacao de politicas e
praticas de Sustentabilidade. Entre os avancos mais significativos, destacam-se:

1. Alta adesao as fontes de energia renovavel: 100% das instituicdes utili-
zam energia alternativa, predominantemente solar fotovoltaica;

2. Compromisso institucional: 80% das instituicbes possuem compromisso
explicito com a Sustentabilidade em sua misséao, visdo e/ou valores;
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3. Estruturacdo organizacional: 59% das instituicdes possuem unidades for-
malizadas para gestao da Sustentabilidade;

4. Praticas educativas disseminadas: 76% promovem campanhas de sensi-
bilizacado ambiental;

5. Volume expressivo de projetos: média de 72,7 projetos de Pesquisa, 54,4
de Extensdo, 32,5 de Inovacao e 14,6 de Ensino por instituicao;

6. Formacao profissional robusta: 259 campi oferecendo cursos na area de
Sustentabilidade em diferentes modalidades.

Por outro lado, o diagndstico evidencia desafios importantes que requerem
atencao e acdes estratégicas:

1. Formalizagao de Politicas de Sustentabilidade: apenas 44% das institui-
coes possuem politica formal, com disparidades regionais significativas;

2. Implementacdo de PLS: vérias instituicdes ainda ndo possuem Plano de
Logistica Sustentavel, e a maioria dos planos existentes ndo estd alinhada
a Portaria Seges/MGI n° 5.736/2023;

3. Baixa adeséo a A3P: apenas 7% das instituicdes implementam o progra-
ma da Agenda Ambiental na Administracao Publica;

4. Gestao de residuos incipiente: apenas 17% possuem Programa de Coleta
Seletiva conforme Decreto n° 10.936/2022;

5. Auséncia de planos de reducdo de GEE: poucas instituicdes possuem pla-
nos estruturados para reducdo de emissdes de gases de efeito estufa;

6. Gestdo hidrica limitada: apenas 44% possuem planos e acdes para uso
racional da agua;

7. Baixa publicacdo de relatdrios: a maioria das instituicbes nao publica re-
latorios de Sustentabilidade sistematizados;

O diagndstico também revela oportunidades estratégicas para fortalecer a
Sustentabilidade na Rede Federal:

1. Padronizacdo e compartilhamento de boas praticas: criar mecanismos de
cooperacao entre instituicdes para disseminar experiéncias exitosas;

2. Capacitacdo e apoio técnico: oferecer formacao especifica para gestores
de Sustentabilidade e equipes responsaveis;
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3. Atualizacdo de instrumentos de planejamento: apoiar instituicbes na ela-
boracdo e revisado de Politicas de Sustentabilidade e Planos de Logistica
Sustentavel alinhados as normativas atuais;

4. Fortalecimento do monitoramento: implementar sistemas de indicadores
e relatérios de Sustentabilidade padronizados;

5. Ampliacdo da adesio a A3P: fomentar a participacao das instituicdes no
programa nacional de responsabilidade socioambiental;

6. Integracdo regional: promover agbes coordenadas que considerem as es-
pecificidades e desafios de cada regiao;

7. Fortalecimento da economia circular: ampliar praticas de gestao de resi-
duos, compostagem e reaproveitamento de materiais;

8. Desenvolvimento de inventarios de emissdes: estabelecer metodologias
para calculo e monitoramento da pegada de carbono institucional;

Pelo exposto, o presente diagndstico contribui para orientar a tomada de de-
cisdo estratégica nas instituicdbes da Rede Federal e nos érgdos de coorde-
nacéo do sistema. As informacdes permitem identificar lacunas, reconhecer
boas préticas, estabelecer referéncias e direcionar investimentos e politicas
de apoio. Para que a Rede Federal efetive a Sustentabilidade como eixo trans-
versal de sua atuacao, é fundamental que haja:

e Compromisso da alta gestdo com a priorizacdo da agenda socioambiental;

e Alocacdo de recursos financeiros, humanos e materiais para implemen-
tacao das politicas;

e Integracdo sistémica entre planejamento estratégico (PDI), logistica (PLS)
e praticas cotidianas;

e Participacdo ativa de toda a comunidade académica (gestores, docentes,
técnicos e estudantes);

e Articulacdo interinstitucional para troca de experiéncias e construcédo co-
letiva de solugoes;

e Acesso a recursos que promovam a Sustentabilidade na Rede Federal
de EPCT.

A Sustentabilidade ndo é apenas uma exigéncia legal ou uma tendéncia glo-
bal; € uma necessidade urgente e uma responsabilidade institucional das
instituicbes publicas de educacado. A Rede Federal, com sua capilaridade na-
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cional, seu compromisso com a educacdo transformadora e sua capacidade
de inovacdo, tem potencial Unico para liderar pelo exemplo, formar cidad&os
conscientes e contribuir decisivamente para o alcance dos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel e para a construcdo de um futuro mais justo, equi-
tativo e ambientalmente equilibrado.
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O 2° Diagndstico de Sustentabilidade da Rede Federal de Educagao Profis-
sional, Cientifica e Tecnoldgica evidencia um cenario de avangos estruturais
relevantes, ao mesmo tempo em que revela assimetrias institucionais que
demandam acdo coordenada e estratégica. A consolidacdo do compromisso
com a Sustentabilidade na missao institucional da maioria das instituicdes,
0 uso de fontes de energia renovavel e o expressivo volume de projetos de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo demonstram que a Sustentabilidade ja
se configura como eixo estruturante da atuacdo da Rede.

Entretanto, os dados indicam que a institucionalizacdo da Sustentabilidade ain-
da carece de homogeneidade, especialmente no que se refere a formalizacao
de Politicas de Sustentabilidade, a implementacédo e atualizacdo dos Planos
de Logistica Sustentavel (PLS), a adesao a A3P e a efetivacdo de instrumentos
de monitoramento, como inventarios de emissdes, planos de gestdo hidrica e
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programas de gestdo de residuos. Essas lacunas representam oportunidades
estratégicas de amadurecimento e integracéo sistémica.

O diagndstico aponta a necessidade de um movimento articulado de fortaleci-
mento da governanca socioambiental, com indugao institucional diferenciada
conforme o nivel de maturidade de cada instituicao. A criagdo de mecanismos
permanentes de cooperacao interinstitucional, a padronizacédo de indicadores,
o compartilhamento de boas praticas e o apoio técnico continuado podem
acelerar a convergéncia entre planejamento estratégico (PDI), logistica sus-
tentavel (PLS) e praticas operacionais.

Além disso, a capilaridade nacional da Rede Federal e sua atuacdo formativa
em Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao posiciona as instituicdes como prota-
gonistas na formacado de competéncias verdes, na difusdo da economia circular,
na inovacao tecnoldgica sustentavel e na promocado da justica socioambiental
nos territérios onde estao inseridas. O fortalecimento dessa agenda reforca ndo
apenas o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
mas também o papel estratégico da Rede na transicdo ecoldgica brasileira.

Assim, mais do que um retrato situacional, este diagndstico constitui um ins-
trumento orientador para o aprimoramento continuo das politicas e praticas
institucionais. O compromisso demonstrado pelas 41instituicdes participantes
sinaliza avancos institucionais e disposicao coletiva para avancar. A Sustenta-
bilidade, portanto, deve ser consolidada como eixo transversal permanente da
gestéo, da formagao profissional e da inovacao, reafirmando o compromisso
da Rede Federal com um desenvolvimento nacional inclusivo, resiliente e am-
bientalmente responsavel.
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