SUSTENTABILIDADE

no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Orientacoes para a insercao de diretrizes de sustentabilidade na elaboragao dos PDIs da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT)




CSustentabilidade no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) )

Orientacoes para a insercao de diretrizes de sustentabilidade na elaboracao
dos PDIs da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnholégica

(RFEPCT)

MINISTERIO DA EDUCACAO - MEC

Ministro
Leonardo Osvaldo Barchini Rosa

Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnolégica - SETEC/MEC
Secretario

Marcelo Bregagnoli

Diretoria de Articulacao e Fortalecimento da
Educacao Profissional e Tecnholégica - DAF/
SETEC/MEC

Diretor

Sergio Pedini

CONSELHO NACIONAL DAS INSTITUIQGES
DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICAE
TECNOLOGICA - CONIF

Presidente
Julio Xandro Heck

Coordenadora da Camara de Desenvolvimento
Institucional
Elaine Cassiano

Coordenador do Forum de Desenvolvimento
Institucional - FDI
Wilson José Vieira da Costa

DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR
INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT (GlIZ)
GmbH

Diretor Nacional
Jochen Quinten

Programa Economia Justa e Sustentavel
Diretora
Alice Guimaraes

Projeto Profissionais do Futuro Il: Competéncias
para a Economia Verde

Diretora

Julia Giebeler Santos

INSTITUTO CANOA

Diretor Executivo
César Simoes
Diretora Pedagodgica
Mila Molina

COORDENACAO DA PUBLICACAO E REVISAO
TECNICA

Alessandra Novak - Instituto Canoa
César Simoes - Instituto Canoa
Fabiana Faxina - DAF/SETEC/MEC
Luana Hallai - Instituto Canoa
Luciana Leal - Assistec Inova
Roberta Knopki - GIZ

Wilson Costa - FDI/CONIF

AUTORIA

Andrea Viviana Waichman - consultora
Maria Anete Leite Rubim - consultora
Maria Olivia de A. Ribeiro Simao - consultora

DIAGRAMAGAO

Maria Eduarda Lucena - GIZ
Luciano Mendes - consultor

INFORMAQGES LEGAIS

As ideias e opinides expressas nesta publicacao
sao dos autores e nao refletem necessariamente a
posicao do Ministério da Educacao ou da Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH. A duplicacao ou a reproducao do

todo ou partes (incluindo a transferéncia de dados
para sistemas de armazenamento de midia) e a
distribuicao deste material para fins nao comerciais
e permitida, desde que o Ministério da Educacao e
a GIZ sejam citados como fonte da informacao. Para
usos comerciais, incluindo duplicacao, reproducao
ou distribuicao do todo ou partes, &€ necessario o
consentimento por escrito do MEC e da GIZ



CSustentabilidade no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) )

SUMARIO

Ponto de partida: Perguntas que orientam a caminhada
Alinhamento com politicas publicas nacionais e agendas globais

Conceitos-chave para a abordagem da sustentabilidade no
planejamento estratégico

Analise da insercao da sustentabilidade nos PDIs da rede federal
EPCT

Diretrizes de sustentabilidade para PDIs das instituicoes da RFEPTC
Palavras finais

Referéncias

Anexo 1

Anexo 2

pagina

06

11

21

27

72

82



CSustentabilidade no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) >

APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € o principal instrumento de planeja-
mento que orienta as acoes da instituicao. Reune medidas voltadas ao fortalecimento da ges-
tao interna, com foco na eficiéncia e na eficacia das atividades e na oferta de servicos de maior
qualidade a sociedade. Por ser um instrumento continuo e dindmico, o PDI organiza agdes
intencionais, integradas e coordenadas, direcionadas a objetivos futuros e a tomada de deci-
sdes de forma antecipada e responsavel.

O PDI atende as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (Si-
naes), instituido pela Lei n°® 10.861/2004, e ao Decreto n°® 9.235/2017, servindo de referéncia
para processos como recredenciamento institucional, reconhecimento e renovacao de cursos.
Sua elaboracao também observa a Resolucao CNE/CES n° 10, de 10/03/2002, e a Instrucao
Normativa n°® 24/2020, do Ministério da Economia.

Considerando a autonomia das instituicoes na elaboracao de seus PDIs e a relevancia
crescente da sustentabilidade na gestao publica, este documento apresenta orientagdes que
podem ser incorporadas na elaboracao ou atualizacao desses planos. Na pratica, diretrizes de
sustentabilidade orientam decisdes que vao do planejamento da infraestrutura fisica a adocao
de critérios socioambientais em compras publicas, além de apoiar acdes de extensao, a oferta
de ensino e o desenvolvimento da pesquisa e da inovagao.

Ao articular diretrizes, metas, prazos, indicadores e responsabilidades nessa agenda, o
PDI transforma exigéncias legais em uma oportunidade concreta de qualificar o ambiente ins-
titucional e fortalecer um modelo de gestao coerente com os desafios contemporaneos. Mais
do que formar pessoas, a instituicao passa a dar exemplo, contribuindo como referéncia para
politicas publicas e para a comunidade.
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1. PONTO DE PARTIDA

Perguntas que orientam a caminhada
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PONTO DE PARTIDA:

Perguntas que orientam a caminhada

Para as instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica
(EPCT), inserir a sustentabilidade nos PDIs € um investimento estratégico no proprio futuro da
instituicao. Significa atrair e reter talentos, fortalecer a imagem e a reputacao institucional, e
abrir novas oportunidades de financiamento para projetos e parcerias inovadoras. Significa, em
ultima analise, formar uma nova geracao de profissionais e cidadaos capazes de enfrentar os
desafios complexos de um mundo em transformacao, posicionando o Brasil como um polo de
conhecimento, tecnologias e inovacdes sustentaveis.

A sustentabilidade, portanto, nao € um adendo, mas a esséncia de um desenvolvimento
institucional que se quer relevante e transformador. Ao incorpora-la em cada aspecto de sua
atuacao, as instituicées abrem caminho para um futuro em que a conjugacao entre tecnologia,
educacao, extensao, pesquisa e inovacao € a forca motriz para a mitigacao, adaptacao e rege-
neracao em um novo regime climatico, na busca da prosperidade compartilhada em um mun-
do mais sustentavel.

Antes de desenhar metas, indicadores e implementar acoes, € importante fazer uma
pausa reflexiva para compreender o carater estratégico da insercao da sustentabilidade nos
Planos de Desenvolvimento Institucional da Rede Federal EPCT e alinhar conceitos, percepcoes
e expectativas em torno da implementacao da sustentabilidade de forma estratégica na gover-
nanca dessas instituicoes. Embora ocorra a disseminacao de valores relacionados a sustentabi-
lidade e responsabilidade social em algumas instituicdes que compdem a Rede, € importante
que as acoes sejam coerentes nas dimensodes ambiental, social e econdmica. Assim, torna-se
necessario avaliar constantemente o impacto das praticas de sustentabilidade no ambito de
cada instituicao e na sociedade.

1. rPor que inserir a sustentabilidade como eixo transversal nos planos de de-
senvolvimento institucional (PDIs) da Rede Federal EPCT?

No cenario atual, marcado por desafios socioambientais complexos e interconectados, a
sustentabilidade passou a ser um imperativo na agenda de desenvolvimento global. Esse con-
texto propicia a incorporacao explicita da sustentabilidade nos PDIs da Rede Federal EPCT, nao
apenas como uma adequacao as legislacoes vigentes, mas como uma escolha para o protago-
nismo das instituicdes da Rede nos territérios onde atuam.

As instituicoes da Rede Federal EPCT, pela sua capilaridade, insercao comunitaria e ca-
rater publico, tém condicdes singulares de articular educacao, ciéncia, tecnologia, inovagao e
extensao, integrando a sustentabilidade de forma transversal nas suas agcoes para promover o
desenvolvimento econdmico, a justica social e a integridade ambiental, num cenario de emer-
géncia climatica, aprofundamento das desigualdades sociais e transformacao acelerada do
mundo do trabalho.
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A Agenda 2030, ao estabelecer os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
convoca expressamente os sistemas educacionais a formar cidadaos capazes de construir um
futuro mais sustentavel e socialmente justo, com destaque para o ODS 4 - Educacao de Quali-
dade.

As instituicdes da Rede Federal EPCT, em seu pa-
pel de promotores de desenvolvimento regional
e com sua diversidade de atuacdo, téem capa-
cidade de abordar a sustentabilidade nos seus
PDIs, ndo apenas como uma resposta a uma
demanda externa, mas como um alinhamento
intrinseco a propria miss@o dessas instituicoes:
educar para o trabalho, a ciéncia e a cidadania.

2. De que forma a insercao da sustentabilidade como eixo transversal para os PDIs
das instituicoes da Rede Federal EPCT se alinham a gestao institucional?

O compromisso com a sustentabilidade nas instituicoes da Rede Federal EPCT transcen-
de a simples adocao de tecnologias “verdes’ ou praticas pontuais. E importante a abordagem
integrada em todas as suas areas de atuacao: gestao, ensino, pesquisa, extensao e inovagao,
orientando o planejamento institucional, o desenho curricular, as escolhas de pesquisa, as pra-
ticas de extensao e as estratégias de inovacao.

Nesse contexto, a incorporacao de diretrizes de sustentabilidade nos PDlIs fortalece o
papel da Rede Federal de EPCT como protagonista na construcao de um projeto de pais com-
prometido com justica social, inovacao e responsabilidade ambiental. Ao fazé-lo, convoca toda
a comunidade académica a compatrtilhar a corresponsabilidade pelo cuidado com o presente e
com o futuro.

A consolidacao desse compromisso demanda que a sustentabilidade seja assumida pela
alta gestao, integrada a cultura organizacional e sustentada por processos permanentes de
formacao continuada, governanca participativa e monitoramento transparente. Quando tratada
como eixo transversal no PDI, a sustentabilidade expressa a responsabilidade publica da insti-
tuicao em dimensdes indissociaveis, articulando decisdes administrativas, pedagogicas, cienti-
ficas, tecnologicas e extensionistas aos valores institucionais.

Assim, assumir a sustentabilidade como eixo estruturante do PDI configura uma escolha
humanizadora: significa reconhecer que cada decisao institucional deve reafirmar a missao pu-
blica da Rede Federal EPTC e contribuir para a construcao de um desenvolvimento socialmente
justo e ambientalmente responsavel.
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A seguir, trazemos algumas reflexdes acerca da sustentabilidade em cinco dimensdes funda-
mentais de atuacao da Rede Federal EPCT.

Na gestao, as diretrizes de sustentabilidade orientam desde o pla-
nejamento da infraestrutura fisica até a adocao de critérios socio-
ambientais nas compras publicas, na gestao de residuos, na mobili-
dade, na eficiéncia hidrica e energeética e na adaptacao a mudanca
do clima, em consonancia com a PNRS [1], a PNMC [2], a PNMA [3],
o PLS [4] e com outras politicas publicas. Ao vincular metas, pra-
zos, indicadores e responsabilidades a essa agenda, o PDI conver-
te obrigacdes legais em oportunidades de qualificar o ambiente
institucional, reduzir custos no medio prazo, aumentar a resiliéncia
climatica dos campi e fortalecer a transparéncia perante a socie-
dade. Assim, incorporar a sustentabilidade na gestao administrativa
configura-se como uma oportunidade de construir um modelo de
gestao de referéncia para politicas publicas e para a comunidade.
Outro aspecto importante € a adocao de mecanismos de captacao
(Ministérios, Governo do Estado, Empresas, Fundacoes, ONGs e fon-
tes internacionais) e disponibilizacdo de recursos via editais e cha-
madas internas, para estimular e apoiar financeiramente as acoes de
sustentabilidade nos diferentes territorios, seja individualmente em
cada instituicao ou em acoes capitaneadas pela Rede Federal ETPC
como um todo.

No ensino, a sustentabilidade deve permear os Projetos Pedagogi-
cos Institucionais (PPI), os Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs) e
os planos de cursos, formando estudantes para compreender criti-
camente e propor solucdes mais sustentaveis aos desafios do N0sso
tempo. Isso implica em uma reconstrucao didatica de forma contex-
tualizada em todos os niveis e modalidades, desde cursos de quali-
ficacao profissional, passando pela educacao profissional técnica de
nivel medio, até a graduacao e a pos-graduacao.

Ainsercao transversal da sustentabilidade nos curriculos forma pro-
fissionais com competéncias técnicas e socioemocionais alinhadas
a hova economia de baixo carbono e regenerativa, ampliando sua
empregabilidade em mercados em expansao. Ao integrar temas
como pensamento sistémico, avaliacao de ciclo de vida, gestao de
riscos climaticos, inovacao para transicao justa, financas sustenta-
veis/ESG e economia circular, as instituicoes preparam estudantes
para atuar com exceléncia em cadeias de valor sustentaveis. Em sin-
tese, curriculos orientados a sustentabilidade fortalecem a qualida-
de académica, impulsionam a inovacao e geram impacto socioam-
biental positivo nos territorios, articulando objetivos educacionais
com desenvolvimento econdmico inclusivo e a Agenda 2030 (ODS).
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Na pesquisa, as instituicoes tém a prerrogativa de gerar conheci-
mento para a solucao de problemas locais, regionais e globais, im-
pulsionando a inovacao. A sustentabilidade como diretriz no PDI
estimula agendas interdisciplinares voltadas a problemas como jus-
tica socioambiental, adaptacao as mudancgas climaticas, seguranca
alimentar e hidrica, inclusao produtiva e transicao para modelos de
producao e consumo circulares, articulando grupos de pesquisa,
arranjos produtivos locais e politicas publicas. A pesquisa orienta-
da para a sustentabilidade pode gerar novos materiais, tecnologias
limpas e processos produtivos mais eficientes, contribuindo direta-
mente para o desenvolvimento do pais.

A extensao, por sua vez, € a ponte para que 0s conhecimentos pro-
duzidos e as praticas cheguem as comunidades e aos territorios dos
quais as instituicoes sao parte. Diretrizes de sustentabilidade ajudam
a orientar a extensao para processos de co-formacgao, co-pesquisa
e co-inovacao com comunidades locais, populacdes do campo e
da floresta, trabalhadores urbanos, movimentos sociais e iniciativa
privada. A extensao tem o potencial de consolidar experiéncias de
educacao e pesquisa cidada, economia solidaria, tecnologias so-
ciais e arranjos produtivos sustentaveis, fortalecendo a funcao social
da Rede.

Ainovacao ¢ o catalisador para transformar ideias em solucoées, tor-
nando-se critério para orientar incubadoras, laboratérios de proto-
tipagem, arranjos de inovagcao aberta, ambientes criativos, parques
tecnologicos e parcerias com empresas. Integrar a sustentabilidade
na dimensao da inovacao significa apoiar startups, incubar negocios
sociais e desenvolver solugcdes com propostas sustentaveis, posi-
cionando as instituicdes na vanguarda da criacao de um futuro mais
justo e prospero.
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2. ALINHAMENTO

com politicas publicas nacionais e agendas globais
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ALINHAMENTO

com politicas publicas nacionais e agendas globais

A construcao de diretrizes de sustentabilidade para apoiar a elaboragao dos PDlIs das
instituicoes da Rede Federal EPTC nao acontece no vazio, ela se ancora em um conjunto de
politicas publicas ambientais, sociais e de direitos que o Brasil vem consolidando nas ultimas
décadas (ANEXO |).

Conhecer e dialogar com as politicas publicas relacionadas a sustentabilidade é funda-
mental, uma vez que elas ndo sao apenas “obrigacdes normativas, mas referéncias que podem
inspirar objetivos, orientar escolhas de gestao e ampliar 0 alcance social das agdes de ensino,
pesquisa, extensao e inovacao. Ao explicitar, no PDI, a articulagao com essas politicas, a insti-
tuicao fortalece sua legitimidade perante a sociedade, qualifica o uso de recursos publicos e
se posiciona como parceira ativa na implementacao da agenda nacional de desenvolvimento.

A seguir, apresentamos algumas das principais politicas nacionais relacionadas a sus-
tentabilidade, acompanhadas de uma breve contextualizacao voltada ao universo das insti-
tuicoes de ensino. A intencao € oferecer um mapa de referéncia, um ponto de apoio para que
gestores, equipes técnicas e comunidades académicas possam alinhar seus planos institu-
cionais a esse marco politico e legal mais amplo, tornando os PDIs instrumentos ainda mais
coerentes, estratégicos e com potencial transformador.

No ambito dos PDIs, a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) - Lei n°
6.938/1981, funciona como base estruturante para todas as agcdes de gestao
ambiental. Ela orienta a instituicao a planejar suas unidades de forma a prevenir,
mitigar e compensar impactos, organizar seus instrumentos de licenciamento e
monitoramento ambiental, e fortalecer uma cultura interna de responsabilidade
ambiental. Incorporar a PNMA no PDI significa reconhecer que cada unidade da
Rede Federal EPTC é também um ente sujeito a politica ambiental brasileira,
com papel ativo na protecao dos territorios onde atua.

A Politica Nacional de Educacao Ambiental (PNEA) - Lei n°® 9.795/1999 orienta
a transversalidade da tematica ambiental no ensino, na pesquisa, na extensao
e na gestao, evitando que a sustentabilidade fique restrita a disciplinas especi-
ficas ou projetos pontuais.

11
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O Programa Educacao para a Cidadania e para a Sustentabilidade - Portaria
MEC n° 642, de 16 de setembro de 2025, orienta a consolidacao de acoes vol-
tadas a cidadania e a sustentabilidade em consonancia com os temas transver-
sais contemporaneos da Base Nacional Comum Curricular, contribuindo para
que 0s cursos em nivel de Educacao Basica ofertados pela Rede Federal EPCT
incorporem, de forma estratégica e sistémica, praticas educativas comprometi-
das com o desenvolvimento social, ambiental e democratico.

A Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH) - Lei n°® 9.433/1997, oferece
um referencial importante para que os PDlIs tratem o uso da agua como tema
estratégico, e nao apenas operacional. Ela inspira acoes de reducao de des-
perdicio nos campi, de monitoramento da qualidade da agua em laboratoérios e
restaurantes, e de pesquisa aplicada em gestao hidrica. No PDI, isso se traduz
em metas, indicadores e projetos que valorizam a agua como bem pubilico, fi-
nito e essencial a vida.

A Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS) - Lei n°® 8.742/1993 lembra que a
sustentabilidade também & social. Nos PDIs, essa politica pode inspirar acoes
de permanéncia e éxito estudantil, apoio a estudantes em situacao de vulne-
rabilidade, articulacao com a rede de assisténcia social local e inclusao de te-
mas como protecao social e direitos socioassistenciais nas agendas de ensino
e extensao. Assim, a Rede se posiciona nao apenas como ofertante de cursos,
mas como parceira ativa na garantia de direitos sociais € no combate as desi-
gualdades.

12
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O Estatuto da Cidade - Lei n° 10.257/2001 contribui para que os PDIs incorpo-
rem uma visao mais ampla de desenvolvimento urbano e direito a cidade. Isso
envolve refletir sobre a localizacao dos campi, 0 acesso por transporte publico,
a mobilidade ativa (ciclovias, calcadas), a integracao com o entorno e o apoio a
politicas municipais de plangjamento urbano e habitacao. Ao alinhar-se ao Esta-
tuto da Cidade, o PDI reconhece que cada campus € tambéem um equipamento
urbano, com responsabilidades e potencial de transformacao do territorio. Para
as instituicoes localizadas proximas a areas protegidas, o Sistema Nacional de
Unidades de Conservacao (SNUC) - Lei n® 9.985/2000 € um eixo estrategico.
Nos PDls, essa politica pode orientar a insercao de acoes de ensino, pesqui-
sa, extensao e inovacao voltadas a conservacao da biodiversidade, ao manejo
sustentavel de recursos naturais e a valorizacao de conhecimentos tradicionais
associados as Unidades de Conservacao. Ela também inspira parcerias com or-
gaos gestores e comunidades do entorno, transformando os campi em aliados
na gestao de areas protegidas.

No contexto das instituicoes, o Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional (SISAN) - Lei n° 11.346/2006 dialoga diretamente com restauran-
tes estudantis, projetos de agricultura familiar, cursos da area de alimentos,
agroecologia e saude. Nos PDlIs, essa politica pode inspirar o fortalecimento
de compras de produtos oriundos da agricultura familiar, a garantia de alimen-
tacao adequada e saudavel aos estudantes, o desenvolvimento de pesquisas
em seguranca alimentar e a promocao de acoes educativas sobre o direito a
alimentacao saudavel.

A Politica Nacional de Saneamento Basico - Lei n° 11.445/2007 ajuda a orien-
tar, nos PDIs, o plangjamento da infraestrutura dos campi em relacao a agua,
ao esgoto, aos residuos soélidos e a drenagem. Para as instituicoes, isso significa
definir metas de adequacao de sistemas, monitorar a qualidade dos servicos, e
criar projetos de pesquisa e extensao que apoiem municipios na universaliza-
cao do acesso ao saneamento basico.

13
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A Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC) - Lei n°® 12.187/2009 con-
vida as instituicoes a pensar o PDI em termos de mitigacao e adaptacao climati-
ca. Isso inclui investir em eficiéncia energética, energias renovaveis e infraestru-
tura resiliente, além de fomentar pesquisas e cursos sobre transicao energetica,
descarbonizacao e adaptacao setorial. Ao incorporar a PNMC, o PDI explicita
como a Rede pretende contribuir para as metas climaticas brasileiras e preparar
estudantes para atuar em um mundo em transformacao.

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) - Lei n° 12.305/2010 € uma das
politicas mais imediatamente aplicaveis ao cotidiano institucional. Nos PDIs, ela
orienta a elaboracao e o fortalecimento de planos de gestao de residuos nos
campi, com foco na reducao, reutilizacao, reaproveitamento, reciclagem e lo-
gistica reversa. Também inspira acdes de formacao, projetos de extensao com
catadores, em economia circular e de inovacao em tecnologias limpas.

A Politica Nacional de Mobilidade Urbana (PNMU) - Lei n° 12.587/2012 ajuda
0s gestores a pensarem como estudantes, servidores e comunidade se des-
locam até os campi. Ela sugere a inclusao de acdes de incentivo ao transporte
coletivo, ao uso de bicicletas, a mobilidade a pé e a reducao da dependéncia
do automovel individual. Também abre espaco para pesquisas e projetos em
transporte sustentavel, acessibilidade e plangjamento urbano integrado. Com
isso, o deslocamento cotidiano passa a ser visto como parte da agenda de sus-
tentabilidade institucional.

14
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Para as instituicdes que possuem areas verdes significativas, areas rurais ou uni-
dades rurais-escola, o Codigo Florestal (Lei de Protecao da Vegetacao Nativa
Lei n° 12.651/2012) pode orientar a regularizacao ambiental de imdveis rurais, a
protecao de APPs e reservas legais, € 0 uso sustentavel das areas produtivas,
alem de embasar projetos de pesquisa e extensao em recuperagcao de areas
degradadas, sistemas agroflorestais e servicos ecossistémicos. Integra-lo ao
PDI € reconhecer o valor pedagogico e ecologico das areas de vegetacao sob
responsabilidade da instituicao.

No ambito dos PDIs, o Estatuto da Igualdade Racial - Lei n° 12.288 de 20 de
julho de 2010, reforca o compromisso com a promocao da equidade racial e o
enfrentamento ao racismo em todas as suas facetas. Ele pode ancorar politi-
cas de acesso, permanéncia e éxito de estudantes negros, acdoes de formacao
de servidores, inclusao de conteudos sobre histéria e cultura afro-brasileira e
africana e o fortalecimento de nucleos e comissoes dedicados ao tema. Ao dia-
logar com o Estatuto, o PDI explicita que sustentabilidade social passa, neces-
sariamente, pela justica racial.

A Lei de Cotas na Educacao Federal - Lei n°® 12.711/2012 tem impacto dire-
to na composicao do corpo discente das instituicoes. Nos PDls, ela deve ser
tratada nao apenas como obrigacao legal, mas como politica estratégica de
democratizacao do acesso a educacao e de reparacao histoérica. Isso envolve
acompanhar indicadores de ingresso, permanéncia e conclusao, planejar acoes
de apoio académico e socioecondmico, fortalecer o dialogo com escolas publi-
cas e monitorar os efeitos da politica de cotas na transformacao dos territorios
atendidos pela Rede.

As diretrizes para a Educagcdo para as Relagdes Etnico-Raciais (Leis
Nn°10.639/2003 € n° 11.645/2008) convidam as instituicoes a incorporar, de for-
ma transversal e consistente, a historia e a cultura afro-brasileira, africana e in-
digena nos curriculos e nas praticas pedagogicas. Nos PDIs, isso pode aparecer
em diretrizes de revisao curricular, programas de formacao docente, projetos
de pesquisa e extensao com povos e comunidades tradicionais, e acoes de
valorizacao da diversidade cultural. A partir delas, o PDI reconhece que nao ha
sustentabilidade sem respeito a pluralidade de identidades, memorias

e saberes.
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A Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (LBI) - Lein°® 13.146/2015
traz um forte chamado para que as instituicoes construam ambientes verdadei-
ramente inclusivos. Nos PDIs, ela se traduz em metas de acessibilidade arqui-
tetdnica e comunicacional, politicas de apoio pedagogico, formagao de servi-
dores e atualizacao de praticas didaticas, bem como em acdes que garantam
participacao plena de estudantes e trabalhadores com deficiéncia. Ao dialogar
com a LBI, o PDI afirma que inclusao € um direito e que a diversidade de corpos,
experiéncias e modos de aprender enriquece a vida académica.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) € um dos instrumentos mais potentes
para concretizar, no dia a dia, os compromissos de sustentabilidade incorpo-
rados nos PDIs. Ele organiza, em um unico documento, metas, acoes, prazos
e indicadores voltados ao uso racional de agua, energia, papel, materiais de
consumo, gestao de residuos, mobilidade e qualidade de vida no trabalho em
sintonia com a Agenda Ambiental da Administra¢cao Publica (A3P) e com as
politicas nacionais ambientais e sociais. No contexto das instituicées, o PLS
pode ser entendido como o “braco operacional” da sustentabilidade na gestao
administrativa: € por meio dele que se desdobram, em acdes objetivas, de-
cisoes estratégicas previstas no PDI, como a adocao de critérios de compras
sustentaveis, a modernizacao de infraestrutura, a reducao de desperdicios e
a melhoria das condi¢coes de trabalho. Ao implementar um PLS, a instituicao
assegura coeréncia entre o que planeja, o que contrata e o que efetivamente
entrega a comunidade académica e a sociedade.
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A Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos (Lei n°® 14.133/2021) reforca a
ideia de que o gasto publico deve ser eficiente e comprometido com o desen-
volvimento nacional sustentavel. Isso significa que cada edital, termo de refe-
réncia, contrato de obra, servico ou aquisicao pode, e deve, ser um instrumento
de promocao de praticas ambientalmente responsaveis, de inclusao social e de
estimulo a economia local. Nos PDIs, a lei pode aparecer como referéncia para
a institucionalizacao de contratacdes sustentaveis, prevendo a incorporacao de
critérios socioambientais nas compras, a exigéncia de desempenho ambiental
em equipamentos e edificacoes, a valorizacao de fornecedores que respeitam
direitos trabalhistas e a articulacao com agricultores familiares, cooperativas e
empreendimentos de economia solidaria locais. Ao alinhar seu planejamento
institucional a Lei n° 14.133/2021, as instituicoes reconhecem que a licitacao nao
€ um mero procedimento burocratico, mas uma poderosa alavanca para qua-
lificar o uso dos recursos publicos e fortalecer a sustentabilidade econdmica,
social e ambiental em seus territorios de atuacao.

Além das politicas publicas nacionais, o Brasil € signatario agendas globais relaciona-
das ao cuidado ambiental e a sustentabilidade que podem se relacionar com os PDIs das
instituicdes da Rede Federal EPTC (Anexo 2). As agendas internacionais de sustentabilidade,
como a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o Marco Global
da Biodiversidade de Kunming-Montreal, o Marco de Sendai para a Reduc¢ao de Riscos de
Desastres 2015-2030 e a agenda de Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS para
2030) oferecem um horizonte comum que orienta paises, instituicdes e sociedades na direcao
de modelos de desenvolvimento mais justos, inclusivos e ambientalmente responsaveis.

Ao incorporar essas agendas globais em seus PDIs, as instituicdes da Rede Federal EPTC
se posicionam como referéncia na construcao de praticas concretas de sustentabilidade nos
territérios onde estao inseridas. Essa integracao fortalece a identidade institucional, orienta
decisdes de gestao, ensino, pesquisa e extensao e amplia a capacidade da Rede de formar
cidadaos e profissionais comprometidos com um futuro mais sustentavel.

A Agenda 2030, aprovada por todos os Estados-membros das Nagcdes Unidas em 2015,
estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) [5] e 169 metas que articulam
dimensdes sociais, econdmicas e ambientais, com o compromisso de “nao deixar ninguém
para tras”.

Essa agenda reconhece o papel central da educacao, da ciéncia e da inovacao para
enfrentar desafios como pobreza, desigualdade, mudanca do clima, perda de biodiversidade
e exclusao social.

No ambito dos PDIs, pode-se traduzir a Agenda 2030 em diretrizes e objetivos estra-
tégicos que orientem o planejamento institucional. Isso inclui mapear quais ODS dialogam
de forma mais direta com a missao de cada instituicao para incorporar metas relacionadas
a inclusdo educacional, a reducao de desigualdades, a promoc¢ao da igualdade de género e
raca, ao fortalecimento da educacao de qualidade e a transicao para uma economia de baixo

carbono.
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Ao alinhar seus indicadores e projetos ao marco dos ODS, as instituicdes fortalecem a
coeréncia entre suas agoes internas e os compromissos globais do pais, além de oferecerem
transparéncia a sociedade quanto a sua contribuicao concreta para o desenvolvimento sus-
tentavel.

O Marco Global da Biodiversidade de Kunming-Montreal, adotado em 2022 no ambi-
to da Convencao Sobre Diversidade Biologica, tem como objetivo principal deter e reverter
a perda de biodiversidade até 2030, por meio de 4 grandes metas para 2050 e 23 metas de
acao para esta década. Entre elas, destacam-se a conservacao de pelo menos 30% das areas
terrestres e marinhas, a restauracao de ecossistemas degradados e a reducao de subsidios
prejudiciais a biodiversidade.

Para as instituicoes presentes em diferentes biomas e realidades socioambientais do
pais, esse marco envolve considerar a localizagcao dos campi e seus impactos sobre ecossis-
temas locais, promover projetos pedagogicos, de pesquisa e extensao voltados a protecao de
servicos ecossistémicos, ao manejo sustentavel da fauna e flora, a agroecologia e a bioeco-
nomia, além de apoiar iniciativas comunitarias de conservacao. Ao explicitar, no PDI, como a
instituicao contribui para as metas globais de biodiversidade, as instituicdes fortalecem seu
papel de guardides e promotores da sociobiodiversidade nos territorios em que atuam.

A agenda global de Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS para 2030),
coordenada pela UNESCO, busca ampliar a contribuicao da educacao para a construcao de
sociedades mais justas, resilientes e sustentaveis, em estreita articulacao com os ODS. Essa
agenda enfatiza a abordagem da “instituicao como um todo" (do inglés “Whole-Institution
Approach - WIA), estimulando que escolas, universidades e centros de formacgao alinhem cur-
riculo, gestao, infraestrutura, relagcdes com a comunidade e cultura institucional aos principios
da sustentabilidade.

Nos PDlIs, a EDS para 2030 pode ser traduzida em compromissos com a formacgao inte-
graldos estudantes, promovendo competéncias socioemocionais, pensamento critico, traba-
lho colaborativo e capacidade de inovacao orientada ao bem comum.

O Marco de Sendai para Reducao do Risco de Desastres 2015-2030 estabelece sete
metas globais e quatro prioridades de acao voltadas para a prevencao de novos riscos, a re-
ducao daqueles ja existentes e o fortalecimento da resiliéncia de comunidades e sistemas
frente a eventos extremos. Entre essas prioridades, destacam-se a compreensao dos riscos,
o fortalecimento da governanca para a gestao de desastres e o investimento consistente em
prevencao, preparacao e resposta. Para as instituicoes da Rede, incorporar a perspectiva de
Sendai aos PDIs significa reconhecer que seus campi, comunidades académicas e territorios
de atuacao podem estar expostos a ameagas como enchentes, secas, deslizamentos, quei-
madas, acidentes tecnologicos e emergéncias sanitarias.

Essa agenda pode se materializar na elaboracao de planos de contingéncia e de conti-
nuidade institucional, na inclusao de conteudos sobre gestao de riscos e desastres em cursos
e projetos, no aprofundamento de parcerias com defesas civis, 6rgaos ambientais e demais
instancias de protecao, bem como na participacao ativa em estratégias locais e regionais de
resiliéncia ja existentes. Ao assumir esse compromisso de forma explicita, os Institutos Fede-
rais reafirmam sua funcao social de proteger vidas, patrimonios e conhecimentos, contribuin-
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do para que a resposta a riscos e desastres seja mais rapida, solidaria e baseada em evidén-
cias, ao mesmo tempo em que fortalecem uma cultura institucional de cuidado, prevencao e
responsabilidade compartilhada.

Aintegracao das agendas globais de sustentabilidade nos PDIs das instituicoes da Rede
Federal EPTC nao se limita a uma lista de compromissos internacionais, mas se traduz em es-
colhas de gestao, prioridades académicas e formas de relacao com a sociedade.

Ao alinhar-se as Politicas Nacionais e as Agendas Globais, as institui-
coes reafirmam sua identidade como instituicdes publicas que combinam
formacao profissional, ciéncia, tecnologia, cultura e inclusao social a servico
do desenvolvimento sustentavel do pais. Esse alinhamento fortalece a coe-
réncia entre discurso e pratica, amplia a capacidade de captacao de recur-
S0S e parcerias e posiciona a Rede Federal EPTC como modelo replicavel
de educacao comprometida com o futuro das pessoas e do planeta.

No entanto, nao se espera, nem seria desejavel, que cada instituicao
assuma, simultaneamente, o atendimento pleno de todas essas agendas.
Mais importante do que abarcar o maior numero possivel de compromissos
€ construir um PDI coerente, realista e alinhado a missao institucional e as
condicoes concretas de cada territorio.

Nesse sentido, cada instituicao pode realizar um movimento de se-
lecao e priorizacao, identificando quais politicas, planos, agendas e temas
dialogam de forma mais direta com sua realidade local e regional, com os
publicos que atende, com seus arranjos produtivos locais e com suas ca-
pacidades técnicas, humanas e orcamentarias. A partir dessa leitura, cabe
a instituicao definir quais compromissos podem ser efetivamente incorpo-
rados ao PDI e desdobrados em objetivos, metas e acées que sejam via-
veis no horizonte temporal do plangjamento institucional. Ao explicitar esse
critério de escolha, o PDI reforca uma postura responsavel e madura: em
vez de colecionar referéncias normativas de forma meramente declarato-
ria, busca estabelecer um conjunto de compromissos factiveis, que possam
ser acompanhados, avaliados e revisados ao longo do periodo de vigéncia
do PDI. Dessa forma, cada instituicao contribui de maneira consistente para
as politicas nacionais e agendas globais de sustentabilidade a partir de sua
identidade e do compromisso de fazer bem aquilo que esta ao seu alcance,
com foco na transformacao dos territorios em que atua.

19



CSustentabilidade no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) >

3. CONCEITOS-CHAVE

para a abordagem da sustentabilidade no planejamento
estrategico



CSustentabilidade no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) >

CONCEITOS-CHAVE

para a abordagem da sustentabilidade no planejamento estratégico

As green skills, ou competéncias verdes, sao o conjunto de conhecimentos, habilidades,
valores e atitudes necessarios para viver, desenvolver e apoiar uma sociedade sustentavel.
Elas sao as competéncias que permitem aos individuos adaptarem-se, inovarem e realizarem

o trabalho de uma forma que minimize os impactos ambientais, conserve recursos e promova
a equidade social (ILO, 2011; Cedefop, 2022).

As green skills podem ser divididas em dois grandes grupos:

Caracterizadas por um conjunto de conhecimentos e aptiddes dire-
tamente relacionados a setores e processos “verdes”. Por exemplo:

Instalacao e manutencao de painéis solares ou turbinas edlicas
Gestao de residuos e reciclagem

Técnicas de agricultura sustentavel e permacultura

Eficiéncia energética em edificagdes e processos industriais
Analise de ciclo de vida de produtos

Desenvolvimento de tecnologias limpas
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Sao as competéncias socioemocionais aplicadas e orientadas para
a sustentabilidade. Elas sao essenciais para que as competéncias
verdes sejam eficazes. Por exemplo:

Pensamento Sistémico: Capacidade de compreender as intercone-
x0es entre sistemas econdmicos, sociais e ambientais.

Inovacao e Criatividade Sustentavel: Desenvolver solucdes inova-
doras que considerem o impacto ambiental e social.

Colaboracao Interdisciplinar: Trabalhar com profissionais de diver-
sas areas para resolver problemas complexos de sustentabilidade.

Tomada de Decisao Etica: Avaliar escolhas sob a 6tica da responsa-
bilidade socioambiental.

Alfabetizacao Ambiental: Compreender os desafios ambientais e
comunicar a importancia da sustentabilidade.

Adaptabilidade e Resiliéncia: Ajustar-se a novas regulamentacoes,
tecnologias e cenarios climaticos.

Fonte: baseado em International Labour Organization (ILO). Skills for green jobs: a global view.
Genebra: ILO, 2011.

Em esséncia, as green skills possibilitam que as pessoas projetem, desenvolvam, fa-
briquem, comercializem e apoiem tecnologias, produtos e servicos que sao menos Nocivos
ou beneficiam o meio ambiente, e se adaptem a processos produtivos e de servicos verdes
(ILO, 2011).

As instituicdes da Rede EPCT estao na vanguarda da formacao da forca de trabalho
nos diferentes territorios e sua capacidade de responder as demandas do mercado as colo-
ca em uma posicao estratégica para influenciar o futuro. A promocao das green skills, assim,
torna-se crucial por diversos motivos:
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Atendimento a Demanda de um Mercado em Transformacao: A transicao global para
uma economia verde nao € uma opg¢ao, mas uma necessidade. Isso gera um volume
crescente de “empregos verdes’, que exigem novas competéncias e habilidades. As ins-
tituicdes da Rede Federal EPCT que formam profissionais com green skills melhoram
as perspectivas e aumentam a possibilidade de empregabilidade de seus egressos em
setores promissores (UNEP, 2008; Cedefop, 2021, 2022).

Lideranca na Inovacao Sustentavel: Profissionais com green skills sao agentes de inova-
cao. Eles nao apenas aplicam o que aprendem, mas também buscam maneiras mais efi-
cientes, menos poluentes e mais sustentaveis de fazer as coisas. As instituicdoes da Rede
Federal EPCT, ao cultivarem essas competéncias, podem se tornar polos de inovacao
locais, regionais e a nivel de pais.

Contribuicao para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): A agenda glo-
bal de desenvolvimento sustentavel exige a formacao de uma forca de trabalho capaz
de responder, de maneira integrada, a desafios sociais, econdmicos € ambientais. Nesse
contexto, as green skills sao competéncias estratégicas para o avanco dos ODS.

Resiliéncia e Adaptacao as Mudancas Climaticas: A formacao técnica com foco em
green skills forma profissionais capazes de desenvolver e implementar solucoes para
mitigar e adaptar-se aos efeitos das mudancas climaticas, tornando as comunidades e
industrias mais resilientes.

Preparacao para Desafios Futuros: O cenario global € de crescente escassez de recur-
sos, pressao ambiental e regulamentacdes mais rigidas. As green skills preparam os pro-
fissionais para navegar e prosperar nesse ambiente complexo e em constante evolugao.
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Para que a promocao das green skills seja efetiva e perene, ela nao pode ser uma iniciativa iso-
lada ou um anexo. Ela deve ser integrada de forma estratégica e transversal no PDI.

A seguir, argumentos para essa inser¢ao no PDI:

1 Visao e missao institucional alinhadas

2 Direcionamento pedagogico coerente

3 Alocacao de recursos e infraestrutura
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4 Estimulo a pesquisa, inovacao e extensao

5 Fortalecimento de parcerias estratégicas

6 Aumento da empregabilidade e relevancia social
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ANALISE DA INSERCAO

da sustentabilidade nos PDIs da Rede Federal EPCT

A analise de conteudo dos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs) de dez Ins-
titutos Federais da Rede Federal EPCT evidenciou um conjunto expressivo de convergéncias
em torno da sustentabilidade. As instituicdes foram selecionadas pelo Forum de Desenvolvi-
mento Institucional (FDI) do Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal (CONIF) com
base no critério de maior presenca de elementos relacionados a sustentabilidade em seus
componentes estruturantes, e de modo a contemplar diferentes regides do pais.

Ainda que inseridos em contextos socioecondmicos distintos, os PDIs analisados apre-
sentam diretrizes e prioridades que dialogam entre si e apontam para um projeto comum
de desenvolvimento institucional. Nos seis eixos que estruturam os PDIs (perfil institucional;
projeto-politico pedagogico institucional (PPI); ensino e oferta de cursos; pesquisa, inova-
¢ao, pods-graduacao e internacionalizacao; extensao; governanca; comunicacao e desenvol-
vimento sustentavel da instituicao), emergem, em diferentes formatos e intensidades, aspi-
racdes compartilhadas, como: fortalecer a inclusao social, reduzir desigualdades, promover
a equidade de género e raga, valorizar saberes locais e incentivar praticas ambientalmente
responsaveis.

As metas propostas vao da eficiéncia energética e do uso racional da agua a forma-
cao cidada e ao desenvolvimento da consciéncia critica, incluindo acdes voltadas a geracao
de renda e a inovacao tecnologica como vetores de desenvolvimento regional. Em conjunto,
esses elementos traduzem uma compreensao ampliada de sustentabilidade que integra, de
forma articulada, as dimensoes social, ambiental e econdmica e reconhece que cuidar do pla-
neta implica, necessariamente, cuidar das pessoas.

A partir desse quadro, torna-se evidente que ja existe, na pratica, um ambiente institu-
cional favoravel a criacao e a institucionalizacao de uma Politica de Sustentabilidade comum a
Rede Federal EPCT. As convergéncias identificadas nos PDIs indicam alinhamento conceitual e
uma base concreta de agoes, experiéncias e aprendizados que podem ser sistematizados em
diretrizes para a Rede.

Vale ressaltar que uma politica de sustentabilidade em nivel de Rede nao significa
engessar a autonomia dos Institutos. Trata-de de oferecer um referencial comum, flexivel e
orientador, capaz de respeitar as especificidades territoriais €, ao mesmo tempo, fortalecer
a identidade coletiva da Rede Federal EPCT na agenda do desenvolvimento sustentavel,
ampliando a cooperacao entre instituicoes, a troca de boas praticas e a visibilidade dos re-
sultados para a sociedade.

Na sequéncia, foi elaborada uma sintese das diretrizes, objetivos e metas recorrentes
nos PDlIs, articuladas a promocao da sustentabilidade nas dimensdes social, econdmica e am-
biental. Essa sintese evidencia o compromisso institucional da Rede com uma formacao que
integra desenvolvimento regional, inclusao social e responsabilidade socioambiental.
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Eixo tematico

Perfil institucional

Projeto politico-pedagogico
institucional (PPI)

Ensino e oferta de cursos

Diretrizes estratégicas
presentes (sintese)

Assumir a sustentabilidade e o
desenvolvimento sustentavel
como principios estruturantes
da missao, visao e valores insti-
tucionais, reconhecendo a res-
ponsabilidade socioambiental
das instituicoes e a insercao
em agendas globais (como
Agenda 2030/0DS e acordos
climaticos).

Tratar a Educacao Ambiental
como tema transversal em to-
dos os niveis e modalidades
de ensino, articulando forma-
¢ao técnica e tecnologica com
consciéncia ecologica, justica
ambiental e cuidado com o
territorio.

Priorizar pesquisas voltadas a
solugdes para problemas am-
bientais regionais e a transicao
para modelos produtivos de
baixo impacto ambiental.

Exemplos de acoes
presentes

+ Inserir referéncias diretas a
Agenda 2030 e ODS no mapa
estratégico.

« Criar ou fortalecer nucleos e
comissoes de gestao ambien-
tal e sustentabilidade.

* Incluir indicadores ambientais
(dgua, energia, residuos, areas
verdes, emissoes) no painel es-
trategico.

« Inserir principios de Educacao
Ambiental Critica no Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI).

- Criar ou fortalecer nucleos e
estimular projetos integrado-
res que relacionem conteudos
de curso a problemas ambien-
tais locais (dgua, residuos, uso
do solo, saneamento, clima).

« Criar e ampliar cursos em
Meio Ambiente, Controle Am-
biental, Energias Renovaveis,
Agroecologia.

+ Revisar PPCs para incluir te-
mas como mudancas climati-
cas, economia circular, gestao
de residuos, consumo respon-
savel.
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Eixo tematico

Pesquisa, inovagao,
pos-graduacao e
internacionalizacao

Extensao

Governanga, comunicacao e
desenvolvimento sustentavel
da instituicao

Diretrizes estratégicas
presentes (sintese)

Priorizar pesquisas voltadas a
solucdes para problemas am-
bientais regionais e a transicao
para modelos produtivos de
baixo impacto.

Promover acoes de Educacao
Ambiental junto as comunida-
des, apoiando praticas produti-
vas sustentaveis em contextos
urbanos e rurais.

Instituir politicas de gestao
ambiental institucional, inte-
grando sustentabilidade as
praticas de compras, obras,
manutencao, gestao de riscos
€ comunicacao.

Exemplos de acoes
presentes

- Linhas e grupos de pesquisa
em qualidade da agua, biodi-
versidade, agroecossistemas
sustentaveis, tecnologias de
baixo carbono, cidades susten-
taveis.

- Programas de inovacao verde
(incubadoras, editais); coope-
racoes internacionais em clima,
biodiversidade, bioeconomia,
economia circular, energias re-
novaveis.

- Projetos de extensao em ges-
tdo de residuos, reciclagem,
hortas comunitarias, sanea-
mento, recuperacao de areas
degradadas, manejo de recur-
sos naturais.

- Campanhas sobre consumo
consciente de agua e energia,
mobilidade sustentavel.

+ Implementar PLS, coleta se-
letiva, captacdo de agua da
chuva, energia fotovoltaica, ar-
borizagao de campi.

« Criar critérios ambientais em
aquisicoes e contratos; moni-
toramento de riscos climaticos
e ambientais.

+ Manter comunicacao periodi-
ca a comunidade sobre metas
e resultados ambientais.

« Promover praticas ecologicas
nos campi.
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Eixo tematico

Perfil institucional

Projeto politico-pedagogico
institucional (PPI)

Ensino e oferta de cursos

Diretrizes estratégicas
presentes (sintese)

Assumir a inclusao social, a
equidade e os direitos huma-
nos como fundamentos da
identidade institucional, com
oferta interiorizada e voltada
a populacoes em situacao de
vulnerabilidade.

Adotar concepcao de educa-
¢ao emancipatoria, democra-
tica e inclusiva, que valorize
saberes locais, culturas tradi-
cionais e diversidade étnico-
-racial.

Garantir acesso, permanéncia
e éxito com politicas robustas
de assisténcia estudantil e di-
versificacao de modalidades
para ampliar oportunidades de
estudo.

Exemplos de acoes
presentes

- Declarar compromisso com
diversidade, equidade de gé-
nero e raga, inclusao de pesso-
as com deficiéncia.

- Estabelecer metas de expan-
sao em regides de baixo IDH e
alta vulnerabilidade social.

+ Prever politicas e acoes para
Nucleos de Estudos Afro-Bra-
sileiros e Indigenas (NEABIs),
Nucleos de Atendimento as
Pessoas com  Necessida-
des Educacionais Especificas
(NAPNES), e nucleos de género
e diversidade.

- Inserir conteudos sobre di-
reitos humanos, relacoes ét-
nico-raciais, educacao das re-
lacdes de género e cultura de
paz nos curriculos.

- Criar programas de bolsas,
alimentacao, transporte, mora-
dia e apoio para estudantes.

- Realizar acoes afirmativas e
reserva de vagas com acom-
panhamento de indicadores.

- Adequar curriculos para estu-
dantes com deficiéncia.

« Criar e monitorar metas de re-
tencao e reducao de evasao.
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Eixo tematico

Pesquisa, inovacao,
pos-graduagao
e internacionalizacao

Extensao

Governanga, comunicagcao
e desenvolvimento
sustentavel da instituicao

Diretrizes estratégicas
presentes (sintese)

Estimular pesquisas sobre de-
sigualdades, politicas publicas,
tecnologias sociais e impactos
socioambientais,  garantindo
ética e devolutiva social.

Reconhecer a extensao como
espaco privilegiado de in-
clusao, dialogo de saberes e
transformacao social, fortale-
cendo cultura, esporte, arte e
lazer.

Estruturar governancga partici-
pativa, transparente e diversa,
com canais de escuta e media-
cao de conflitos, protegendo a
seguranca psicologica e o res-
peito a diversidade.

Exemplos de acoes
presentes

- Estabelecer linhas de pesqui-
sa em inclusao produtiva, edu-
cagao, saude, seguranca ali-
mentar, cultura, género e raca.

- Fomentar projetos de inova-
cao e tecnologias sociais volta-
dos a comunidades rurais, pe-
riferias, povos e comunidades
tradicionais.

- Fomentar programas e proje-
tos de extensao em economia
solidaria, formacao cidada, ju-
ventudes, povos indigenas e
quilombolas.

- Promover acdes continua-
das em cultura, esporte e lazer
para promogao do bem-estar.

+ Promover a percepcao am-
biental e o pertencimento pe-
las comunidades.

« Garantir o funcionamento efe-
tivo de conselhos, Comissoes
Proprias de Avaliacao (CPAs),
ouvidorias, comissoes locais.

- Implementar politicas de
combate a assédio, discrimina-
cao e violéncias institucionais.

+ Garantir acessibilidade comu-
nicacional (linguagem simples,
Libras, materiais acessiveis).
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Eixo tematico

Perfil institucional

Projeto politico-pedagogico
institucional (PPI)

Ensino e oferta de cursos

Diretrizes estratégicas
presentes (sintese)

Enfatizar a contribuicao da ins-
tituicao para o desenvolvimen-
to regional sustentavel, articu-
lando formacao profissional,
ciéncia, tecnologia e inovacao
com as cadeias produtivas lo-
cais e reforcando a responsa-
bilidade na gestao dos recur-
sos publicos.

Integrar formacgao técnica e
tecnolégica as demandas do
mundo do trabalho, preser-
vando a perspectiva critica e
cidada, e valorizando o empre-
endedorismo, inovacao e eco-
nomia solidaria.

Planejar a oferta de cursos com
base em estudos socioecon6-
micos, vocagdes regionais e
tendéncias tecnologicas, con-
tribuindo para a diversificacao
da base produtiva e para uma
economia de baixo carbono.

Exemplos de acoes
presentes

- Inserir objetivos ligados ao
fortalecimento de arranjos
produtivos locais e desenvolvi-
mento econdmico e social.

+ Explicitar perspectivas de
sustentabilidade financeira e
desenvolvimento institucional
no mapa estratégico.

+ Incluir empreendedorismo,
gestao e inovacao como conte-
udos transversais.

- Valorizar praticas integradoras
com empresas, cooperativas,
poder publico e terceiro setor.

- Utilizar critérios objetivos
(indicadores econdémicos, de-
mandas do territério, capaci-
dade institucional) na definicao
de novos cursos € vagas.

« Criar cursos voltados a tecno-
logia da informacao (TI), indus-
tria 4.0, energias renovaveis,
bioeconomia, economia circu-
lar e turismo sustentavel.
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Eixo tematico

Pesquisa, inovacgao,
pos-graduacao
e internacionalizacao

Extensao

Governanga, comunicagao
e desenvolvimento
sustentavel da instituicao

Diretrizes estratégicas
presentes (sintese)

Potencializar pesquisa aplica-
da, transferéncia de tecnologia
e protecao da propriedade in-
telectual, alinhadas as neces-
sidades econdémicas dos terri-
torios.

Apoiar iniciativas que fortale-
cam cadeias produtivas locais,
geracao de trabalho e renda e
qualificacao de trabalhadores,
em dialogo com politicas pu-
blicas.

Garantir sustentabilidade orca-
mentaria e financeira com pla-
nejamento de meédio e longo
prazo, otimizacao de recursos
e gestao de riscos, com trans-
paréncia e participacao.

Exemplos de acoes
presentes

- Implantar/Fortalecer Nucle-
os de Inovacao Tecnologica
(NITs), incubadoras, polos de
inovacao e programas de em-
preendedorismo inovador.

- Estimular patentes, registros
de software, acordos de coo-
peragao com empresas e go-
vernos.

+ Participar de redes, parques
tecnolégicos e ecossistemas
de inovacao.

+ Fomentar projetos de exten-
sao em gestao de pequenos
negocios, cooperativismo e as-
sociativismo.

+ Desenvolver programas de
qualificacao para trabalhado-
res formais e informais.

+ Formalizar parcerias com pre-
feituras e governos estaduais
em programas de desenvolvi-
mento local e regional

+ Instituir o uso de painéis de
indicadores para monitorar
metas.

- Elaborar estrategias de cap-
tacdo de recursos extraorca-
mentarios (parcerias, editais,
CONVEnNIos).

« Criar critérios transparentes
de alocacao interna de orca-
mento.

+ Implementar programas de
eficiéncia energeética e raciona-
lizacao de custos operacionais.
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Cabe destacar que a partir de relatorios e noticias disponiveis nos sites institucionais, fo-
ram identificadas varias agdes exitosas que vém sendo desenvolvidas nos diversos territorios
pelas instituicoes da Rede Federal EPCT. Ainda, muitas delas ja estao vinculados a programas
como A3P, Agenda 2030, dentre outros. Assim, agdes de divulgacao de boas praticas e even-
tos internos que promovam a visibilidade e a troca de experiéncias poderao se tornar efetivas
ferramentas de consolidacao da promocao da sustentabilidade no ambito da Rede.

Nas se¢des seguintes, serdo apresentadas sugestdes de diretrizes para cada um dos
eixos tematicos do PDI, assegurando a transversalidade das trés dimensodes da sustentabili-
dade, o desenvolvimento de green skills em curriculos e em projetos de pesquisa, extensao e
inovagao, bem como o alinhamento ao contexto da RFEPCT e aos principais marcos globais e
nacionais de sustentabilidade.
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5. DIRETRIZES

de sustentabilidade para PDIs das instituicoes da RFEPCT
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DIRETRIZES

de sustentabilidade para PDIs das instituicoes da RFEPCT

Antes de iniciar o processo de insercao ou adaptacao das diretrizes de sustentabilidade
nos PDIs, &€ importante retomar, de forma sintética, alguns conceitos que serao a base do tra-
balho dos gestores.

Objetivos estratégicos

Quando falamos em sustentabilidade nos PDIs, os objetivos estratégicos ajudam a res-
ponder, em linguagem simples: “O que queremos, de fato, mudar ou consolidar na instituicao
e no territorio, nos proximos anos?

Os objetivos estratégicos representam os grandes desafios que a instituicao precisa
enfrentar nos proximos anos para cumprir sua missao, aproximar-se de sua visao de futuro e
manter-se fiel aos seus valores. Eles sao o ultimo elo da cadeia que liga a analise de cenarios
a tomada de decisao e organizam as grandes escolhas institucionais nas perspectivas socie-
dade, processos e recursos, compondo o mapa estratégico.

Para que sejam uteis a gestao, especialmente quando falamos de sustentabilidade, os
objetivos estratégicos devem apresentar, entre outras, as seguintes caracteristicas:

Especifico:

Mensuravel.:

Atingivel:

Relevante:
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Indicadores e metas

Um indicador € uma medida, de ordem quantitativa ou qualitativa, dotada de significado
particular e utilizada para organizar e captar as informacdes relevantes dos elementos que
compdem o objeto da observacio. E um recurso metodoldgico que informa empiricamente
sobre a evolucao do aspecto observado (FERREIRA et al.,, 2009).

Na pratica, a funcao de um indicador é traduzir, de forma objetiva, como ou quanto de
um objetivo estratégico esta sendo alcancado.

As metas estabelecem o nivel desejado para cada indicador ao final de um determina-
do periodo (intermediario ou final) do planejamento. Elas dizem “aonde queremos chegar” em
termos numéricos ou descritivos e em qual prazo.

A partir da metodologia do Balanced Scorecard (BSC) (Zimmerman & Silva, 2014), tam-
bém se busca que o conjunto de indicadores seja balanceado, ou seja, que represente a insti-
tuicao de forma ampla (sociedade, processos, recursos, pessoas), evitando olhar apenas para
um tipo de resultado.

De modo geral, podemos organizar os indicadores em dois grandes grupos:

Medem diretamente o alcance dos objetivos estratégicos e po-
dem ser:

Indicadores de eficacia: mostram o grau de alcance das metas, in-
dependentemente dos custos envolvidos.

Indicadores de efetividade: relacionam os resultados alcancados

com os objetivos que motivaram a acgao, isto &, indicam se, de fato,
houve transformacao relevante e alinhada ao propésito institucional
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Medem indiretamente os objetivos estratégicos e, em geral, sao co-
nhecidos como indicadores de eficiéncia. Expressam a relacao entre
bens e servicos entregues e os insumos (recursos) utilizados, permi-
tindo analisar o “esforco” dos processos para chegar aos resultados.
Assim como os objetivos, os indicadores também precisam obede-
cer a caracteristicas minimas para serem uteis na gestao, inclusive
em temas de sustentabilidade:

Utilidade: o indicador comunica com clareza a intencao do objeti-
vo? Ajuda a mostrar o que a instituicao espera de sua forca de tra-
balho e apoia a tomada de decisao?

Representatividade: representa de forma préxima a realidade que
se deseja medir e transformar? Mantém essa significancia ao longo
do tempo?

Confiabilidade: os dados tém origem em fontes confiaveis, com
metodologias reconhecidas e transparentes de coleta, processa-
mento e divulgacao?

Disponibilidade: os dados necessarios sao acessiveis e passiveis
de obtencao na rotina da instituicao? -

Simplicidade: € um indicador de construgcao, manutencao e comu-
nicacao simples, compreensivel para publicos internos e externos?

Clareza: ainda que a formula seja mais complexa, € claro o que o
indicador mede e como é calculado? Isso esta bem documentado?

Sensibilidade: o indicador consegue refletir, em tempo razoavel, as
mudancas decorrentes das acoes realizadas?

Economicidade: o custo de obtencao de dados e manutencao do
indicador € compativel com os beneficios trazidos por seu uso?

Estabilidade: permite a formacao de séries historicas estaveis, que
suportem monitoramentos e comparag¢des ao longo do tempo, com
minima interferéncia de fatores externos?

Tempestividade: os dados estdo disponiveis em tempo habil para
apoiar decisoes e ajustes de rota?
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Quando gestores forem inserir ou adaptar as diretrizes de sustentabilidade nos PDls,
sera essencial que objetivos, indicadores e metas sejam claros, mensuraveis, viaveis e conec-
tados a realidade das instituicoes. Assim, evitamos que a sustentabilidade seja apenas um dis-
curso inspirador e garantimos que ela se traduza em compromissos institucionais concretos,
acompanhados ao longo de toda a vigéncia do PDI.

As diretrizes apresentadas a seguir sao sugestoes que resultam de um processo de
leitura atenta de PDIs de diferentes Institutos Federais, da analise das agendas globais e na-
cionais de sustentabilidade e da escuta das demandas que atravessam a Rede Federal EPCT
como um todo. Elas nao nascem “do zero": organizam e sistematizam praticas, compromissos
e intencionalidades que muitas instituicoes ja vém construindo em seus territorios em dialogo
com comunidades, arranjos produtivos locais e politicas publicas. Ao reuni-las em uma matriz
comum, busca-se oferecer um referencial que fortaleca a identidade da Rede como protago-
nista do desenvolvimento sustentavel no Brasil.

O conjunto de diretrizes esta estruturado pelos eixos tematicos do PDI e foi concebido
para assegurar a transversalidade das trés dimensdes da sustentabilidade - social, econd-
mica e ambiental - em todas as fungdes institucionais: ensino, pesquisa, extensao, gestao,
governanca e infraestrutura. Em cada eixo, sao sugeridos objetivos, acoes, metas em formato
SMART e indicadores que ajudam a transformar principios em compromissos concretos, moni-
toraveis e avaliaveis ao longo da vigéncia do PDI. A énfase no desenvolvimento de green skills
nos curriculos e nos projetos de pesquisa, extensao e inovagao refor¢ca a missao das institui-
coes de formar pessoas capazes de atuar em uma economia em transi¢cao, com responsabili-
dade socioambiental e visao critica de futuro.

Essas diretrizes também dialogam diretamente com o contexto da Rede Federal EPCT
€ com o0s principais marcos globais e nacionais de sustentabilidade. Nao se trata, contudo,
de um roteiro obrigatorio ou de um modelo unico de PDI. Sao referenciais orientadores, que
devem ser apropriados, priorizados e adaptados por cada instituicao, a luz de sua realidade
regional, de suas capacidades institucionais e do horizonte temporal de seu planejamento.

Ao adotar, adaptar ou complementar essas diretrizes, cada instituicao da Rede Federal
EPCT tem a oportunidade de aprofundar o que ja vem fazendo, preencher lacunas identifi-
cadas e explicitar, de forma mais clara, como sua atuacao contribui para a inclusao social, a
reducao de desigualdades, a inovacao comprometida com o bem comum e o cuidado com os
territorios em que esta inserida.

A intencao, portanto, € apoiar a Rede Federal EPTC na construcao de PDIs mais consis-
tentes, coerentes e alinhados as agendas de sustentabilidade, sem engessar a diversidade
que € uma de suas maiores forgas.

Apos a apresentacao das diretrizes sao listados exemplos de ac¢des relacionadas a elas
em cada eixo, de modo a inspirar a elaboracao de acdes mais pertinentes ao contexto de cada
instituicao e de oportunidades para a realizacao de agdes e cumprimento de metas factiveis
considerando o cenario vivenciado e as perspectivas para o intersticio proposto no PDI.
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EIXO 1 . PERFIL INSTITUCIONAL

Diretriz de sustentabilidade: Inserir a sustentabilidade (social, econdmica e

ambiental) como eixo estruturante da missao, visao, valores e mapa estrate-

gico institucional.

Objetivo especifico

Consolidar a sustentabilidade como principio orientador da identidade insti-
tucional.

Indicador

% de documentos institucionais revisados que contém referéncias explicitas
a sustentabilidade (S/E/A) e a marcos globais de sustentabilidade.

Meta (SMART)

Até o final da vigéncia do PDI, XX % dos documentos institucionais (missao,
Visao, valores e mapa estratégico), incluirao mencao explicita as trés dimen-
soes da sustentabilidade e aos marcos globais de sustentabilidade.

Acoes sugeridas

Revisar missao, visao, valores e mapa estratégico para explicitar o compro-
misso com inclusao social, desenvolvimento regional sustentavel, justica
climatica e inovacao verde, inserindo referéncia a Agenda 2030, Acordo de

Paris, Carta de Sendai, marco da biodiversidade e demais politicas nacionais
ambientais e sociais pertinentes.
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Diretriz de sustentabilidade: Reconhecer o papel da instituicao como indu-

tor de desenvolvimento regional sustentavel e de formacao em green skills

Objetivo especifico

Evidenciar, no perfil institucional, a contribuicao da instituicao para a transi-
¢ao ecologica da economia e para o trabalho decente no territorio.

Indicador

% de campi com diagnéstico de desenvolvimento sustentavel do territério
produzido e incorporado ao PDI.

Meta (SMART)

Até o 2° ano do PDI, pelo menos XX% dos campi terao um diagnéstico sintéti-
co de desafios e oportunidades de desenvolvimento sustentavel no territorio
incorporado ao capitulo de perfil institucional.

Acoes sugeridas

Mapear as principais cadeias produtivas e desafios socioambientais do terri-
torio.

Produzir sintese institucional destacando como a instituicao contribui para
solucdes sustentaveis (cursos, projetos, parcerias).
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Diretriz de sustentabilidade: Criar ou fortalecer nucleos e comissoes institu-

cionais de sustentabilidade, garantindo capilaridade e participagao da co-
munidade académica nos processos de planejamento e gestao sustentavel.

Objetivo especifico

Estruturar instancias permanentes de governanca da sustentabilidade em
todos os niveis da instituicao (Reitoria e campi), com representacao de dife-
rentes segmentos e articulacao com o planejamento institucional.

Indicador

% de campi e Reitoria com nucleo/comissao de sustentabilidade formal-
mente instituido (ato normativo + regimento).

% de nucleos/comissdes com plano de trabalho anual publicado e pelo
menos duas reunides registradas por ano.

Meta (SMART)

Até o final do 2° ano de vigéncia do PDI, XX% dos campi e Reitoria terao nu-
cleos ou comissdes de sustentabilidade formalmente instituidos, com regi-

mento aprovado, composi¢ao representativa e plano de trabalho anual pu-
blicado em meio eletrdnico institucional.

Acoes sugeridas

Instituir nucleos ou comissdes de sustentabilidade em cada campus, com
composicao multiprofissional e representacao de estudantes, docentes, téc-
nicos e terceirizados.

Definir claramente atribuicdes, periodicidade de reunides e interface com
os setores de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Gestao de
Pessoas, Infraestrutura, Ensino, Pesquisa e Extensao.

Oferecer formacao inicial e continuada para os membros dos nucleos/co-
missdes (agendas globais, politicas nacionais, gestao de riscos, A3P etc).

Garantir que os nucleos/comissdes participem da elaboragcao, monitora-
mento e revisao de PLS, PDI, projetos pedagdgicos de cursos e projetos es-
tratégicos.
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Diretriz de sustentabilidade: Fortalecer a identidade institucional por meio

da formulacao e implementacao de uma Politica de Sustentabilidade pro-
pria, alinhada as diretrizes nacionais da Educacgao Profissional e Tecnhologica.

Objetivo especifico

Elaborar, formalizar e implementar uma Politica de Sustentabilidade institu-
cional que oriente o planejamento, a gestao e as praticas académicas.

Indicador

Existéncia de Politica de Sustentabilidade institucional formalmente apro-
vada (sim/nao) e % de diretrizes da politica incorporadas em planos e acdes
institucionais.

Meta (SMART)

Elaborar e aprovar, até o 2° ano de vigéncia do PDI, a Politica de Sustentabili-
dade institucional e, até o final do PDI, implementar pelo menos XX% de suas
diretrizes nos instrumentos de planejamento e gestao.

Acoes sugeridas

Elaborar, de forma participativa, a Politica de Sustentabilidade institucional,
envolvendo gestores, docentes, técnicos e estudantes.

Integrar e operacionalizar as diretrizes da politica nos instrumentos institu-
cionais (PDI, planos de acao, PPCs e rotinas de gestao), com mecanismos de
acompanhamento

* O CONIF poderia instituir uma Politica de Sustentabilidade da Rede Federal EPCT a exem-
plo do IFS (Resolucao CS/IFS N° 322, 28 de julho de 2025) e o IFSul (Resolugcao CONSULP/
IFSUL No 316 de 02 de outubro de 2023).
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Exemplo de acao:

Diretriz: Inserir a sustentabilidade (social, econdmica e ambiental) como eixo estruturante da
MIissao, visao, valores e mapa estratégico institucional.

Acao: Revisar missao, visao, valores e mapa estratégico para explicitar a sustentabilidade como
eixo estruturante da identidade institucional.

Descricao da acao: Conduzir um processo institucional de revisao dos elementos identitarios
(missao, visao, valores e mapa estratégico), de forma participativa, para incluir explicitamente
a sustentabilidade - nas dimensoes social, ambiental e econédmica - como principio estrutu-
rante. Essa revisao deve resultar em um valor institucional claro, como “Compromisso com a
promocao da sustentabilidade”, e na incorporacao de objetivos estratégicos que reflitam essa
orientacao nos planos e indicadores da instituicao.

A instituicao assume um compromisso permanente e inegociavel com a sustentabilidade em
suas dimensoes social, ambiental e econdmica. Esse valor se expressa na gestao responsavel
e transparente de recursos, na busca continua pelo desenvolvimento institucional orientado
por praticas sustentaveis e inovadoras e na promoc¢ao de uma cultura que inspira atitudes pro-
ativas em favor de um futuro mais justo, equilibrado e resiliente para as pessoas, os territorios
e o planeta.

Etapas sugeridas para essa acao:

1. Nos ciclos de elaboracao do PDI, constituir um grupo de trabalho ou comissao com repre-
sentantes da Reitoria e dos campi (gestao, docentes, técnicos e estudantes) para revisar mis-
sao, visao, valores e mapa estratégico a luz da sustentabilidade.

2. Analisar os documentos vigentes, identificando lacunas e incoeréncias em relacao as di-
mensoes social, ambiental e econdmica da sustentabilidade e as agendas globais e nacionais
de sustentabilidade.

3. Propor a inclusao do valor “Compromisso com a promoc¢ao da sustentabilidade” (ou no-
menclatura equivalente) e ajustar missao, visao e objetivos estratégicos para refletir esse eixo
estruturante.

4. Submeter a proposta aos colegiados competentes (Conselho Superior, cAmaras, conselhos
de campus) para discussao, aperfeicoamento e aprovacao.

5. Atualizar os documentos oficiais e materiais institucionais (PDI, site, apresentacdes institu-
cionais, campanhas internas) com a nova redacao.

6. Divulgar e trabalhar o valor com a comunidade em semanas pedagogicas, reunioes de equi-
pe, acoes de comunicagao interna e campanhas de sensibilizacao sobre sustentabilidade.

Resultado esperado:

A sustentabilidade passa a aparecer de forma explicita e coerente em missao, visao, valo-
res e mapa estratégico, orientando decisées de gestao, projetos académicos e agdes institucio-
nais, e reforcando, tanto interna quanto externamente, o compromisso da instituicao com o tema.

44



(Sustentabilidade no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) >

EIXO 2 . PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL (PPI)

Diretriz de sustentabilidade: Integrar a sustentabilidade, de forma transver-

sal, aos principios, concepcoes e finalidades do PPI.

Objetivo especifico

Garantir que o PPI explicite a formacao integral voltada ao desenvolvimento
sustentavel, a justica social e a transicao ecoldgica.

Indicador

PPI revisado contendo capitulo ou secao especifica sobre Educacao Am-
biental

Meta (SMART)

Até o final do 2° ano de vigéncia do PDI, a instituicao tera revisado o PPI,
incluindo capitulo ou secao especifica sobre Educacao Ambiental, men-
cionando explicitamente as dimensodes social, econdmica e ambiental de
sustentabilidade.

Acdes sugeridas

Revisar o PPI para incluir secao especifica sobre Educacao Ambiental e Edu-
cacao para a Sustentabilidade, green skills, e direitos humanos.

Articular o PPl com agendas globais (ODS, Sendai, biodiversidade etc), PNEA
e demais politicas nacionais para a sustentabilidade, diversidade e inclusao.

Inserir conteudos sobre percepcao e gestao de riscos e desastres ambientais
em cursos e projetos.
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Diretriz de sustentabilidade: Mapear a existéncia de disciplinas nos cursos

da instituicao que tratam da educacao ambiental e da sustentabilidade.

Objetivo especifico

Identificar disciplinas existentes que tratam da educacao ambiental e da
sustentabilidade nos PPCs dos cursos da instituicao.

Indicador

% de disciplinas existentes que tratam da educacao ambiental e da susten-
tabilidade, em cada curso.

Meta (SMART)

Até o final do 1° ano de vigéncia do PDI, identificar todas as disciplinas exis-
tentes que tratam da educacao ambiental e da sustentabilidade.

Acoes sugeridas

Revisar os PPCs para identificar disciplinas existentes que tratam da educa-
¢ao ambiental e da sustentabilidade e orientar a atualizagcao quando neces-
sario.
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Diretriz de sustentabilidade: Garantir que green skills sejam reconhecidas

como competéncias institucionais a serem desenvolvidas em todos os niveis
e modalidades de ensino.

Objetivo especifico

Definir, no PPI, um conjunto de competéncias socioambientais e tecnologi-
cas alinhadas a marcos globais e nacionais de sustentabilidade.

Indicador

% de cursos que apresentam, em seus PPCs competéncias de green skills
alinhadas a matriz institucional.

Meta (SMART)

Até o 3° ano de vigéncia do PDI, todos os cursos regulares terao, em seus
PPCs, pelo menos 3 competéncias de green skills explicitamente mapeadas
e alinhadas a matriz institucional.

Acoes sugeridas

Elaborar matriz institucional de competéncias em sustentabilidade e
green skills (pensamento sistémico, consumo responsavel, gestao de
riscos, economia circular, inovacao verde, trabalho colaborativo etc.).

Referenciar essa matriz nos PPCs.
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Diretriz de sustentabilidade: Promover a abordagem da instituicao como

laboratério vivo para a sustentabilidade.

Objetivo especifico

Integrar praticas de gestao sustentavel do campus ao PPl como parte da
experiéncia formativa.

Indicador

% de cursos que incorporam, em seus PPCs, praticas de gestao sustentavel
do campus como componente formativo.

Meta (SMART)

Alcancar, durante a vigéncia do PDI, a incorporacao de praticas de gestao
sustentavel do campus em pelo menos XX% dos PPCs dos cursos regulares
da instituicao como parte da experiéncia formativa.

Acoes sugeridas

Mapear e qualificar praticas de gestao sustentavel do campus com potencial
de uso como experiéncias formativas (ensino, pesquisa e extensao).

Integrar e operacionalizar essas praticas nos PPCs como atividades formati-
vas ativas (projetos, estudos de caso, extensao, aprendizagem baseada em
problemas).
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Exemplo de acao:

Diretriz: Integrar a sustentabilidade, de forma transversal, aos principios, concepc¢des e finali-
dades do PPI.

Acao: Revisao participativa do PPI para inclusao da Educacao Ambiental e Educacao para a
Sustentabilidade.

Descricao da acao: Realizar um processo institucional de revisao do Projeto Politico - Pe-
dagogico Institucional (PPI), com participacao de docentes, técnicos, estudantes e gestores,
para inserir de forma explicita a Educacao Ambiental e Educacao para a Sustentabilidade, nas
dimensdes social, econdmica e ambiental, nos principios, concepcdes e finalidades do docu-
mento.

Etapas sugeridas para essa acao:

1. Instituir um grupo de trabalho (GT) de Educacao Ambiental e de Educacao para a Sustenta-
bilidade, com representantes de todos os segmentos e de diferentes campi.

2. Identificar, no texto atual do PPI, onde ja existem referéncias a sustentabilidade, inclusao,
direitos humanos, desenvolvimento regional etc.

3. Realizar oficinas ou encontros tematicos (presenciais ou on-line) para discutir como a Edu-
cacao Ambiental e de Educacao para a Sustentabilidade devem aparecer nos principios, obje-
tivos e concepc¢oes de educacao da instituicao.

4. Redigir propostas de atualizacao do PPI incluindo novos principios, ajustes de finalidades,
inclusao de uma secao especifica sobre Educagcao Ambiental e de Educacgao para a Sustenta-
bilidade e green skills.

5. Submeter o texto revisado aos colegiados competentes (Conselho Superior, colegiados de
ensino, camaras) para discussao, sugestoes e aprovacao.

6. Divulgar o novo PPI para toda a comunidade (site, reunides pedagogicas, lives) e orientar
coordenacoes de curso a alinhar seus PPCs as novas diretrizes de sustentabilidade.

Resultado esperado:
O PPI passa a explicitar, de forma clara e consensuada, que a missao educativa da ins-

tituicao inclui a formacao para o desenvolvimento sustentavel, a justica social, o trabalho de-
cente e a transicao ecoldgica, orientando todas as decisoes pedagdgicas da instituicao.
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Diretriz de sustentabilidade: Fortalecer acoes transversais de Educacao

Ambiental e Educacao para a Sustentabilidade existentes.

EIXO 3. ENSINO E OFERTA DE CURSOS

Objetivo especifico

Consolidar e ampliar, de forma integrada e interdisciplinar, as acdes trans-
versais ja existentes de Educacao Ambiental e Educacao para a Sustentabi-
lidade na instituicao.

Indicador

% de cursos com agdes mapeadas e registradas no portfolio de acdes de
sustentabilidade do campus.

Meta (SMART)

Até o final do 2°ano do PDI, mapear, sistematizar e classificar as acoes exis-
tentes de Educacao Ambiental e Educacao para a Sustentabilidade, regis-
trando-as em um portfolio institucional por unidade, publico, tema, territorio
e ODS.

Acoes sugeridas

Mapear e organizar o portfélio institucional sistematizando e classificando to-
das as acoes existentes por unidade, publico, tema, territorio, ODS.
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Diretriz de sustentabilidade: Inserir conteudos e praticas de sustentabilida-

de e green skills em todos os cursos, independentemente da area.

Objetivo especifico

Estimular o desenvolvimento de competéncias basicas em sustentabilidade
e transicao verde.

Indicador

Quantidade de unidades curriculares de sustentabilidade por cursos ou
projeto integrador com foco explicito em sustentabilidade e green skills.

Meta (SMART)

Até o final do PDI, pelo menos XX% dos cursos regulares terao, no minimo,
uma unidade curricular ou projeto integrador com foco explicito em susten-
tabilidade e green skills.

Acdes sugeridas

Revisar PPCs para incluir unidades curriculares, projetos integradores ou
modulos tematicos relacionados a Educacao Ambiental e Educacao para a
Sustentabilidade, economia circular, mudancas climaticas, impactos sociais
e trabalho decente.
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Diretriz de sustentabilidade: Adequar a oferta de cursos as demandas de

desenvolvimento regional sustentavel e as novas economias verdes.

Objetivo especifico

Alinhar a expansao ou reestruturacao de cursos as vocagoes regionais e a
transicao ecoloégica.

Indicador

Numero de novos cursos ou cursos reestruturados com componentes curri-
culares diretamente relacionados as areas estratégicas da sustentabilidade.

Meta (SMART)

Até o final da vigéncia do PDI, ofertar X cursos novos ou reestruturados
com componentes curriculares voltados as areas estratégicas da susten-
tabilidade.

Acdes sugeridas

Realizar estudos de prospeccao para identificar demandas em mudancas
climaticas, desastres ambientais, energias renovaveis, saneamento, cidades
sustentaveis, agroecologia, tecnologia ambiental, Tl verde, industria 4.0, bio-
economia, entre outros temas da sustentabilidade.

Criar ou atualizar cursos alinhados as areas estratégicas definidas.
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Diretriz de sustentabilidade: Fortalecer estratégias de permanéncia e éxito

com foco em equidade e inclusao.

Objetivo especifico

Reduzir desigualdades de acesso e conclusao entre grupos sociais histori-
camente excluidos.

Indicador

Taxa de evasao global e diferenca percentual de evasao entre grupos
vulnerabilizados e demais estudantes, comparando inicio e final da vi-
géncia do PDI.

Meta (SMART)

Até o final do PDI, reduzir em pelo menos XX% a taxa de evasao nos cursos
regulares da instituicao, com diminuicdo comprovada das diferencas de eva-
sao entre grupos de estudantes vulnerabilizados e o conjunto da turma.

Acdes sugeridas

Monitorar evasao e desempenho por raca/cor, etnia, género, renda, territorio
e deficiéncia.

Ajustar acdes de assisténcia estudantil, tutoria e apoio pedagogico.

Integrar temas de direitos humanos e diversidade as praticas de ensino.
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Diretriz: Fortalecer estratégias de permanéncia e éxito com foco em equidade e inclusao.
Acdo: Programa Integrado de Permanéncia e Exito com Foco em Equidade.

Descricdo da acao: Implantar um programa institucional de acompanhamento académico e
psicossocial, articulado a assisténcia estudantil, coordenac¢des de curso e nucleos de diversi-
dade (NEABI, NAPNE, género etc.), voltado a:

- Identificar precocemente riscos de evasao e retencao;

- Oferecer apoio académico (monitorias, tutorias, reforco) e psicossocial (escuta,
encaminhamentos, acolhimento);

- Ajustar praticas pedagodgicas e de avaliagao para favorecer o éxito de estudantes com
trajetorias vulnerabilizadas.

1. Mapeamento e diagnostico da permanéncia: levantar dados de evasao, retencao, reprova-
cao e trancamento desagregados por curso, turno, raga/cor, género, renda, territério (urbano
e rural), PCD etc,, e identificar cursos e perfis com maiores taxas de evasao e desigualdades.

2. Implantacao de um sistema de alerta precoce: definir critérios de risco (faltas, desempe-
nho, trancamentos, sinais de sofrimento emocional) e fluxo de encaminhamento para apoio
académico e psicossocial, além de capacitar docentes e coordenacdes para uso dos dados e
realizacao dos encaminhamentos.

3. Oferta de acdes de apoio articuladas: implementar monitorias e tutorias focalizadas em
cursos e componentes curriculares com altas reprovagdes; promover grupos de estudos e
reforco pedagogico; realizar acdes de acolhimento, e orientacao psicossocial; articular essas
medidas com bolsas, auxilios e politicas de assisténcia estudantil.

4. Formacao docente em equidade e praticas inclusivas: realizar formacodes periddicas sobre
avaliacao formativa, flexibilizacao responsavel, educacao inclusiva, racismo estrutural, género,
acessibilidade e permanéncia estudantil.

5. Acompanhamento e devolutiva: acompanhar as taxas de evasao e retencao por curso e por
perfil socioecondmico dos estudantes, e devolver os resultados para colegiados de curso e
conselhos, ajustando as acdes conforme necessario.

Programa institucional de permanéncia e éxito estudantil com foco em equidade for-
malmente instituido, com fluxos definidos, acdes de apoio implantadas e uso sistematico de
dados para tomada de decisao.
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EIXO 4 . PESQUISA, INOVACAO

Diretriz de sustentabilidade: Incluir ou aprimorar linhas e projetos de pesqui-

sa, inovacao e poés-graduacao voltados a desafios de sustentabilidade territo-

POS GRADUACAO E INTERNACIONALIZACAO

rial e global.

Objetivo especifico

Aumentar a proporcao de projetos de pesquisa e inovacao relacionados
a Educacao Ambiental e Educacao para a Sustentabilidade, ODS, clima,

desastres ambientais, biodiversidade, justica social, novas tecnologias e
inovagoes sustentaveis e desenvolvimento regional sustentavel.

Indicador

% de projetos de pesquisa e inovacao cadastrados com registro de alinha-
mento explicito a uma ou mais diretrizes/metas das agendas globais e das
dimensdes da sustentabilidade.

Meta (SMART)

Até o final do PDI, pelo menos XX% dos projetos de pesquisa e inovagao ca-
dastrados por instituicao estarao explicitamente alinhados com as diretrizes/
metas das agendas globais (ODS, Sendai, biodiversidade) envolvendo as di-
mensodes social, econdmica e ambiental da sustentabilidade.

Acoes sugeridas

Criar editais internos e chamadas especificas para projetos em sustenta-
bilidade, estimulando projetos com temas como Educagcao Ambiental e
Educacao para a Sustentabilidade, adaptacao climatica, tecnologias so-
ciais, economia circular, tecnologias limpas, bioeconomia, cidades sus-
tentaveis, educacao para a sustentabilidade, dentre outros.
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Diretriz de sustentabilidade: Incorporar green skills e sustentabilidade na

formacao de pesquisadores e pos-graduandos

Objetivo especifico

Desenvolver competéncias em ética socioambiental, gestao de riscos, em-
preendedorismo sustentavel e transferéncia de tecnologia responsavel.

Indicador

% de programas de poés-graduacao e % de grupos de pesquisa que realiza-
ram atividade formativa em pesquisa e inovagao para o desenvolvimento
sustentavel ao menos uma vez no periodo.

Meta (SMART)

Até o 3° ano de vigéncia do PDI, pelo menos XX% dos programas de pos-gra-
duacao e XX % dos grupos de pesquisa terao realizado, ao menos uma vez,

atividade formativa em pesquisa e inovacao para o desenvolvimento susten-
tavel.

Acoes sugeridas

Ofertar cursos, oficinas e formagdes continuadas para docentes, técnicos e
estudantes sobre pesquisa responsavel, avaliacao de impacto socioambien-
tal, adaptacao climatica, tecnologias sociais, economia circular, tecnologias
verdes, bioeconomia, cidades sustentaveis, inovacoes sustentaveis, educa-
¢ao ambiental e educacao para a sustentabilidade, dentre outros.
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Diretriz de sustentabilidade: Ampliar parcerias nacionais e internacionais

voltadas a sustentabilidade.

Objetivo especifico

Posicionar a instituicao como parceiro estratégico em redes de pesqui-
sa e inovacao em sustentabilidade e green skills.

Indicador

Numero de acordos ou projetos de cooperacao nacionais e internacio-
nais ativos com foco em sustentabilidade e green skills.

Meta (SMART)

Até o final do PDI, a instituicao tera pelo menos XX acordos ou projetos
de cooperacao ativos, nacionais ou internacionais, com foco em temas
de sustentabilidade e green skills.

Acdes sugeridas

Firmar convénios e projetos com universidades, centros de pesquisa,
governos, empresas e outras instituicoes, em temas de educacao am-
biental e educacao para a sustentabilidade, clima, biodiversidade, ener-
gias renovaveis, inclusao produtiva e tecnologias sociais.

Incentivar a mobilidade académica com foco em sustentabilidade.
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Diretriz: Incorporar green skills e sustentabilidade na formacao de pesquisadores, pos-gra-
duandos.

Acao: Programa institucional de formacao em Pesquisa e Inovacao para a Sustentabilidade.

Descricao da acao: Criar e implementar um programa institucional de formagao continuada,
voltado a docentes, técnicos, estudantes de pds-graduacao e bolsistas de pesquisa/inovacao,
com trilhas formativas articuladas aos ODS, e as outras politicas nacionais e internacionais. O
foco & qualificar a concepcao, a execucao e a avaliacao de projetos de pesquisa e inovacao
sob a perspectiva da sustentabilidade.

1. Constituicao de grupo de trabalho (GT): envolver Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao,
NIT/Agéncia de Inovacao, coordenacoes de programas de pos-graduacao, representantes
das incubadoras, comissdes de ética e Nucleo de Sustentabilidade/PLS.

2. Mapeamento de necessidades formativas: levantar, junto a pesquisadores, coordenadores
de curso, orientadores e pos-graduandos, temas de formacao prioritarios para pesquisa (ex.:
avaliacao de impacto socioambiental, indicadores de ODS e ESG em projetos, bioeoconomia,
etc).

3. Desenho da trilha formativa: Estruturar médulos curtos (ex.: 4 a 8 horas) em formato presen-
cial ou hibrido sobre: Fundamentos de sustentabilidade e ODS na pesquisa e inovacao; Green
skills para pesquisadores (ética, riscos, transparéncia, trabalho em rede); Ferramentas para
avaliar impactos sociais, ambientais e econdmicos de projetos; Propriedade intelectual, trans-
feréncia de tecnologia e impacto socioambiental.

4. Oferta e certificacao: planejar calendario anual para oferta de cursos; abrir inscricdes para
docentes, técnicos, pds-graduandos e estudantes vinculados a projetos de pesquisa/inova-
cao; emitir certificacao institucional e, quando possivel, contabilizar horas em atividades for-
mativas dos programas de pos-graduacao.

5. Integracao com editais e avaliacao de projetos: incluir, em editais internos de pesquisa e
inovacao, critérios de participacao ou pontuacao adicional para equipes que tenham membros
certificados no Programa institucional de formagcao em Pesquisa e Inovacao para a Sustenta-
bilidade; estimular que os projetos registrem, no SIG ou sistema equivalente, seu alinhamento
a ODS e impactos de sustentabilidade.

6. Monitoramento e melhoria continua: aplicar questionarios de avaliacao ao final de cada ofer-
ta e ajustar conteudos e formatos com base na devolutiva dos participantes e das coordena-
¢coes de pesquisa e do programas de pds-graduacao.

Programa institucional de formacao em Pesquisa e Inovacao para a Sustentabilidade
formalmente instituido, com trilha formativa definida, modulos ofertados anualmente, avalia-
c¢ao do programa e registro de participantes.
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EIXO & . EXTENSAO

Diretriz de sustentabilidade: Fortalecer a extensao como espaco de for-

macao cidada, dialogo de saberes e promocao do desenvolvimento sus-
tentavel.

Objetivo especifico

Expandir acoes de extensao voltadas a comunidade, em especial aquelas
em situacao de vulnerabilidade socioambiental.

Indicador

% de projetos de extensao associados a desafios de sustentabilidade e que
atendem diretamente comunidades externas ao campus.

Meta (SMART)

Até o final do PDI, pelo menos XX% dos projetos de extensao estarao associa-
dos a desafios de sustentabilidade (ODS, clima, inclusao social, geracao de
renda etc.) e atenderao diretamente comunidades externas ao campus

Acdes sugeridas

Desenvolver projetos continuados em educacao ambiental, economia so-
lidaria, saneamento basico e gestao de residuos, prevencao de desastres,
agroecologia, saneamento basico, energias renovaveis de pequena escala,
inclusao digital, tecnologia social e direitos humanos.
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Diretriz de sustentabilidade: Integrar green skills as praticas extensionistas,

articulando ensino, pesquisa e inovacao.

Objetivo especifico

Aplicar conhecimentos em sustentabilidade e transicao verde na extensao.

Indicador

% de projetos de extensao com componentes explicitos de green skills e
participacao ativa da comunidade e estudantes de diversos cursos.

Meta (SMART)

Até o final do PDI, pelo menos XX % dos projetos de extensao envolverao
componentes de green skills (como gestao de recursos naturais, empreen-
dedorismo sustentavel, economia circular) com participacao da comunidade

e de estudantes de diferentes cursos.
Acoes sugeridas

Criar programas de extensao que envolvam a comunidade em diagndsticos
socioambientais, planos de negécios sustentaveis, tecnologias sociais e so-
lucdes de baixo custo para problemas locais.
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Diretriz de sustentabilidade: Promover a visibilidade e a avaliacao de im-

pacto socioambiental das acoes de extensao.

Objetivo especifico

Tornar mais claro para a sociedade o valor publico da extensao em susten-
tabilidade.

Indicador

Existéncia de relatério anual de extensao com secao de impactos socioam-
bientais e numero de projetos com impactos descritos.

Meta (SMART)

A partir do 2° ano do PDI, publicar anualmente relatorio sintético com proje-
tos de extensao que tenham seus impactos sociais, ambientais e econémicos
descritos e divulgados em linguagem acessivel.

Acoes sugeridas

Desenvolver indicadores de impacto socioambiental (numero de familias
atendidas, renda gerada, melhoria de condi¢cdes socioambientais, fortaleci-
mento de organizacgdes locais etc.).

Divulgar resultados em relatérios anuais e canais institucionais.
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Diretriz: Integrar green skills as praticas extensionistas, articulando ensino, pesquisa e ino-
vacao.

Acao: Programa de Extensao em green skills e sustentabilidade.
Descricao da acao:

Criar um programa institucional de projetos de extensao, no qual equipes formadas por
estudantes, docentes, técnicos e representantes da comunidade do entorno desenvolvam so-
lucdes para desafios socioambientais locais (residuos, agua, energia, mobilidade, producao
sustentavel, economia solidaria, agroecologia, Tl verde etc.), aplicando e desenvolvendo gre-
en skills como: pensamento sistémico; gestao de recursos naturais; economia circular; inova-
cao e empreendedorismo sustentavel; trabalho colaborativo e didlogo de saberes; avaliacao
de impactos sociais, ambientais e econdmicos.

Os projetos devem, preferencialmente, articular conteudos de disciplinas (ensino), re-
sultados de pesquisas em andamento (pesquisa) e potenciais de prototipagem, incubacao ou
inovacao.

1. Desenho do edital/programa institucional: elaborar edital anual de fomento a projetos de
extensao com foco em sustentabilidade e green skills. Sugere-se incluir como elementos ne-
cessarios no escopo da proposta: a articulagao entre ensino, pesquisa e inovacao aplicada a
resolucao de problemas e/ou desenvolvimento da comunidade local, criagao de indicadores
que permitam identificar e monitorar os avancos do projeto e os impactos na comunidade par-
ceira do projeto, com evidéncias da participacao dos estudantes, docentes e dos individuos da
propria comunidade.

2. Sensibilizacao e mobilizacao interna: realizar oficinas com estudantes, docentes, coordena-
dores de curso, grupos de pesquisa e incubadoras para apresentar o programa, exemplos de
projetos e critérios de selecao; estimular a formacao de equipes multidisciplinares e a investi-
gacao das realidades e desafios locais.

3. Submissao e selecao de projetos: selecionar projetos com base em impacto socioambiental,
relevancia para o territorio e potencial de desenvolvimento de green skills.

4. Execucao dos projetos em campo: desenvolver atividades nas comunidades (diagnosticos
participativos, oficinas, etc.); registrar o desenvolvimento das green skills pelos estudantes
(portfolios, diarios de bordo, auto avaliagao etc.).

Programa institucional de extensao criado e amplamente divulgado com foco em green
skills e sustentabilidade, com projetos integradores de ensino-pesquisa-inovacao desenvol-
vidos em parceria com comunidades do entorno.
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EIXO 6 . GOVERNANCA, COMUNICACAOE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DA INSTITUICAO

Diretriz de sustentabilidade: Implementar um sistema de gestao da susten-

tabilidade institucional, integrado ao planejamento estratégico, orcamento e
avaliacao.

Objetivo especifico

Garantir que decisdes da gestao considerem impactos sociais, ambientais
e econdmicos de forma integrada e sistematica.

Indicador

Reducao da % do consumo per capita de energia elétrica entre o ano ini-
cial e final de vigéncia do PDI.

% de editais de compras e obras com critérios de sustentabilidade.

Meta (SMART)

Reducao de XX% no consumo per capita de energia elétrica entre o ano
inicial e final de vigéncia do PDI.

Possuir critérios de sustentabilidade previstos em, ao menos, XX% dos edi-
tais de compras e obras.

Acoes sugeridas

Instituir comissdes ou nucleos de sustentabilidade.
Elaborar ou atualizar Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e planos setoriais
(energia, agua, residuos, mobilidade).

Integrar indicadores de sustentabilidade ao ciclo de planejamento e ao re-
latério de gestao.
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Diretriz de sustentabilidade: Aprimorar a comunicacao institucional para

engajar a comunidade interna e externa em praticas sustentaveis.

Objetivo especifico

Tornar a sustentabilidade um tema visivel, compreensivel e mobilizador no
cotidiano institucional.

Indicador

% de campi que realizaram campanhas ou eventos anuais focados em sus-
tentabilidade.

Meta (SMART)

Até o final do PDI, pelo menos XX % dos campi terdo realizado anualmen-
te campanhas ou eventos institucionais focados em sustentabilidade (Se-

mana do Meio Ambiente, Semana da Diversidade, eventos de economia
solidaria etc).

Acoes sugeridas

Criar campanhas permanentes de comunicacao sobre praticas sustentaveis.

Divulgar metas e resultados de sustentabilidade, utilizando multiplos canais
(site, redes sociais, radio, TV, sinalizacao nos campi).

Reconhecer boas praticas de servidores e estudantes.
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Diretriz de sustentabilidade: Fortalecer mecanismos de participacao, trans-

paréncia e gestao de riscos, alinhados a agendas globais e nacionais de sus-
tentabilidade.

Objetivo especifico

Assegurar governangca democratica, transparente e sensivel a riscos socio-
ambientais.

Indicador

Existéncia de mapa de riscos institucionais com riscos socioambientais.

Existéncia de relatério anual de governanca com secao sobre sustentabili-
dade e gestao de riscos socioambientais.

Meta (SMART)

Até o final do PDI, a instituicao devera ter: (i) mapa de riscos institucionais
incluindo riscos socioambientais; e (ii) relatério anual de governanca com se-
cao especifica sobre sustentabilidade e gestdo de riscos socioambientais.

Acdes sugeridas

Atualizar regulamentos de participacao em colegiados.
Aperfeicoar ouvidorias e canais de denuncia.

Incorporar andlise de riscos socioambientais aos processos de planejamen-
to, obras, compras e contratos.

Alinhar-se a Agenda A3P, PNRS, politicas de diversidade e inclusdo.
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Diretriz: Implementar um sistema de gestao da sustentabilidade institucional, integrado ao
planejamento estratégico, orcamento e avaliagao.

Acao: Implantacao de painéis de Gestao Institucional de Sustentabilidade

Descricdao da acao: Desenvolver e implantar um sistema institucional (pode ser um modulo
em sistema ja existente ou uma solucao simples em planilhas/painéis) que:

- centralize informacodes sobre metas, indicadores e acdes de sustentabilidade (social,
econdmica e ambiental);

- se articule ao PDI, ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), ao PLS, ao orca-
mento e ao relatdrio anual de gestao;

- permita monitorar, de forma periodica, resultados e apoiar a tomada de decisao.

1. Criacao de um Comité de Gestao da Sustentabilidade: com participacao de Plangjamento e
Desenvolvimento Institucional, Administracao/Orcamento, Ensino, Pesquisa, Extensao, Gestao
de Pessoas, Tl, Nucleo de Sustentabilidade/PLS e representantes dos campi; definir gover-
nanca, responsabilidades e fluxo de informacoes.

2. Definicao de indicadores e integracdes: selecionar um conjunto enxuto de indicadores-cha-
ve de sustentabilidade (ex.: consumo per capita de agua e energia, geracao de residuos, taxa
de evasao, agdes de inclusao, projetos em ODS, compras sustentaveis etc.); mapear onde es-
ses dados ja sao coletados (SIG, SEI, sistemas académicos, PLS, RH) e como serao consolida-
dos.

3. Desenho e desenvolvimento do sistema: definir formato (modulo em sistema corporativo,
painel em Bl ou planilha estruturada, por exemplo); criar rotinas de alimentacao (quem alimen-
ta, com que periodicidade, a partir de qual fonte).

4. Piloto em alguns campi e na Reitoria: testar o sistema com um conjunto reduzido de indica-
dores; ajustar campos, relatorios e visualizagdes conforme o uso.

5. Capacitacao e institucionalizacao: realizar oficinas de formacao com gestores, equipes ad-
ministrativas e nucleos de sustentabilidade sobre uso do sistema, leitura de indicadores e
tomada de decisao com base em evidéncias; normatizar, via resolugcao ou portaria, o uso do
sistema como instrumento oficial de monitoramento do PDI e do PLS.

6. Monitoramento continuo e devolutiva: gerar relatorios semestrais ou anuais de sustentabili-
dade institucional (por campus e consolidados); apresentar resultados em colegiados, conse-
lhos superiores e canais publicos de transparéncia, com linguagem acessivel.

Painéis das acdes institucionais de sustentabilidade implantados na Reitoria e nos
campi, com indicadores definidos, dados alimentados periodicamente e relatorios usados
na gestao e no acompanhamento do PDI.
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PALAVRAS FINAIS

Encerrar este documento nao significa colocar um ponto final, mas abrir uma nova eta-
pa do processo de planejamento institucional na Rede Federal EPCT. As diretrizes apresenta-
das aqui tém carater essencialmente propositivo: trata-se de oferecer caminhos, referéncias e
inspiragcdes para que cada instituicao possa fortalecer a sustentabilidade de forma estratégica
em seus PDls, sem perder de vista sua identidade, seu territoério e suas condicoes reais de im-
plementacao.

Como se buscou evidenciar, sustentabilidade nao € um tema acessorio, restrito a proje-
tos pontuais ou a um “capitulo ambiental” do PDI. Ela atravessa decisoes de gestao, escolhas
pedagogicas, prioridades de pesquisa, praticas de extensao, estratégias de inovacao e a pro-
pria forma como ocupamos e cuidamos dos espacos institucionais. Ao assumir a sustentabili-
dade como eixo estruturante, as instituicées da Rede alinham-se a marcos globais e nacionais,
mas, sobretudo, reafirmam seu compromisso com as pessoas, com os territérios e com o futu-
ro que desejam ajudar a construlir.

E importante, no entanto, lembrar que ndo se espera que todas as instituicdes facam
tudo ao mesmo tempo. Este documento nao € uma lista de exigéncias, mas um repertoério de
possibilidades. Cabe a cada gestao selecionar, priorizar e adaptar diretrizes, metas e acdes a
luz do contexto local, das vocacoes regionais e da capacidade institucional disponivel. Um PDI
comprometido com a sustentabilidade €, antes de tudo, um PDI coerente, realista e vivo: aque-
le que faz boas escolhas, envolve a comunidade académica, acompanha resultados, aprende
com a experiéncia e se permite corrigir rotas sempre que necessario.

Os exemplos, quadros e sugestdes aqui reunidos mostram que a Rede Federal EPCT ja
vem trilhando esse caminho. Ha nucleos de sustentabilidade em construcao, projetos de ex-
tensao que transformam comunidades, pesquisas alinhadas a ODS, iniciativas de green skills
em diferentes cursos, experiéncias concretas de gestao ambiental e social. A proposta, agora,
€ conectar esses pontos, ampliar e institucionalizar as agdes, dar-lhes visibilidade, criar lingua-
gem comum e, sempre que possivel, caminhar em direcao a uma Politica de Sustentabilidade
da Rede Federal EPCT que sirva como referéncia compartilhada, sem engessar a diversidade
que é a maior riqueza dessa Rede.

O convite que este epilogo faz as equipes gestoras € simples e ao mesmo tempo de-
safiador: que cada leitura se transforme em conversa; que cada conversa se desdobre em
decisao; e que cada decisao resulte em pelo menos uma mudanca concreta no proximo ciclo
de planejamento do PDI. Que cada PDI elaborado ou revisado a partir destas orientacdes seja
mais do que um instrumento administrativo: seja um compromisso publico com a sustentabi-
lidade como valor, pratica e horizonte de futuro para a instituicao, para os territorios e para as
proximas geracoes.
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ANEXO 1

Politica Zinstrumento
Ano

Documentacao de
criacao

Objetivos principais
(sintese)

Link/referéncia

Politica Zinstrumento
Ano

Documentacao de
criacao

Objetivos principais
(sintese)

Link/referéncia

Politicas Nacionais Relacionadas a Sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental.

Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS)

1993

Lein® 8.742

Instituir a assisténcia social como politica publica de seguridade social nao
contributiva, garantindo minimos sociais e protecao a familias, criangas,
adolescentes, idosos e demais grupos em vulnerabilidade.

https:/~/www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/18742.htm

Politica Nacional de Recursos Hidricos

1997

Lei n® 9.433

Assegurar agua em quantidade e qualidade para as atuais e futuras gera-
¢oes, promover uso racional e integrado dos recursos hidricos e prevenir
eventos hidrologicos criticos, por meio do Sistema Nacional de Gerencia-
mento de Recursos Hidricos

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19433.htm
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Politica Zinstrumento

Ano

Documentacao de
criacao

Objetivos principais
(sintese)

Link/referéncia

Politica Zinstrumento

Ano

Documentacao de
criacao

Objetivos principais
(sintese)

Link/referéncia

Politica Nacional de Educacao Ambiental (PNEA)

1999 a 2024

Lei n® 9.795/1999, (alterada pela Lei n°® 14.926/2024)

Integrar a Educagcao Ambiental em todos os niveis e modalidades de en-
sino e em praticas nao formais, incluindo atencao as mudancas do clima,
protecao da biodiversidade e prevenc¢ao de desastres socioambientais.

A Lei 14.926/2024 introduz diretrizes obrigatorias para a educacao clima-
tica no ensino basico, constitui um marco regulatério para a inclusao de
conteudos interdisciplinares e praticas pedagodgicas criticas que promo-

vam a compreensao dos fenomenos climaticos e suas implicacoes sociais,
econdmicas e culturais.

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19795.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2024/lei/114926.
htm

Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza (SNUC)

2000

Lei n®9.085

Instituir o SNUC, definindo categorias de unidades de conservagao e nor-
mas para criacao, implantacao e gestao, visando conservar a biodiversida-
de e assegurar o uso sustentavel dos recursos naturais.

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19985.htm
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Politica Zinstrumento

Ano

Documentacao de
criacao

Objetivos principais
(sintese)

Link/referéncia

Politica Zinstrumento

Ano

Documentacao de
criacao

Objetivos principais
(sintese)

Link/referéncia

Estatuto da Cidade - Politica Urbana

2001

Lein®10.257

Estabelecer diretrizes da politica urbana, garantindo o direito a cidades
sustentaveis, a funcao social da propriedade, o bem-estar dos cidadaos
e o equilibrio ambiental nos espacos urbanos.

https:.//www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10257.htm

Educacao para as Relagdes Etnico-Raciais (alteragdes na LDB)

2003 e 2008

Leis n°® 10.639 € n°® 11.645

Alterar a LDB para tornar obrigatério o ensino de Historia e Cultura Afro-
-Brasileira, Africana e Indigena na educacgao basica, promovendo o reco-
nhecimento da contribuicao desses povos, o combate ao racismo e a valo-
rizacao da diversidade cultural brasileira.

Torna obrigatorio o estudo da histéria e cultura afro-brasileira e indige-
na nos estabelecimentos de ensino fundamental e médio, publicos e pri-
vados. A norma altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB - Lei n° 9.394/1996), ampliando a obrigatoriedade anterior (Lei n°
10.639/2003) para incluir a tematica indigena.

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/110.639.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/
[11645.htm
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Lei de Seguranca Alimentar e Nutricional — SISAN

2006

Lei n°11.346

Criar o Sistema Nacional de Segurancga Alimentar e Nutricional, asseguran-
do o Direito Humano a Alimentacao Adequada.

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02004-2006/2006/lei/
111346.htm

Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC)

2009

Lein® 12187

Estabelecer principios e instrumentos para que o desenvolvimento eco-
némico e social contribua para a protecao do sistema climatico, incluindo
metas de reducao de emissdes de gases de efeito estufa e agdes de
mitigacao e adaptacgao.

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/ lei/112187.
htm
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Estatuto da Igualdade Racial

2010

Lei n®12.288

Garantir a populacao negra igualdade de oportunidades, defesa de direi-
tos étnicos individuais e coletivos e combate a discriminacao racial, estru-
turando a Politica Nacional de Promocao da Igualdade Racial e o Sistema
Nacional (SINAPIR)

https:.//www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02007-2010/2010/lei/112288.
htm

Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS)

2010

Lei n®12.305

Instituir principios e instrumentos para a gestao integrada e o gerencia-
mento ambientalmente adequado de residuos, incentivando a ndo gera-
¢ao, reducao, reutilizacao, reciclagem, logistica reversa e responsabilida-
de compartilhada

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02007-2010/2010/lei/112305.
htm
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Plano de Logistica Sustentavel

2012

Decreto n° 7.746 e Instrucao Normativa n° 10

No Plano sao definidas ferramentas de planejamento com objetivos e
responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos de execucdao e meca-
nismos de monitoramento e avaliacao, que permite ao érgao ou entidade
estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizagcao de gastos e pro-
cessos na Administracao Publica.

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ _ato2011-2014/2012/decreto/
d7746.htm

https:.//www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/

instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-10-de-12-de-novembro-
de-2012

Politica Nacional de Mobilidade Urbana (PNMU)

2012

Lei n° 12.587

Contribuir para o acesso universal a cidade e para o desenvolvimento ur-
bano sustentavel, por meio da organizacao da mobilidade, priorizando o
transporte coletivo e modos nao motorizados e a gestdo democratica do
sistema de transportes

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/112587.
htm
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Lei de Protecao da Vegetacao Nativa - “Novo Codigo Florestal”

2012

Lei n® 12.651

Estabelecer normas gerais para a protecao e uso sustentavel das florestas
e demais formas de vegetacao nativa, incluindo regras sobre Areas de Pre-
servacao Permanente (APP) e Reserva Legal, conciliando producao rural e
conservacao ambiental.

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02011-2014/2012/lei/112651.
htm

Lei de Cotas na Educacao Federal

2012

Lein®12.711

Dispor sobre o ingresso nas universidades federais e nos Institutos Fede-
rais de educacao, ciéncia e tecnologia, reservando vagas para estudantes
de escolas publicas, com recortes de renda, ragca/cor e pessoas com defi-
ciéncia, como politica de acao afirmativa

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/1ei/l12711.
htm
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Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pes-
soa com Deficiéncia)

2015

Lein®13.146

Assegurar e promover, em condi¢des de igualdade, o exercicio dos direi-
tos e das liberdades fundamentais por pessoas com deficiéncia, visando
sua inclusao social e cidadania plena, com diretrizes para acessibilidade,
educacgao inclusiva, trabalho e participacao social.

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2015/1ei/113146.
htm

Politica Nacional de Saneamento Basico/Marco Legal do Saneamento

2020

Lei n° 11.445 (atualizada pela Lei n® 14.026/2020)

Estabelecer diretrizes nacionais para o saneamento basico, com foco na
universalizacdo do acesso a agua potavel, esgotamento sanitario, ma-
nejo de residuos solidos e drenagem, reforcando a saude publica e a
qualidade ambiental.

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11445.
htm
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Agenda Ambiental na Administracao Publica - A3P

2020

Portaria MMA n° 326, de 23 de julho de 2020

E um programa do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima que
tem como objetivo estimular 6rgaos publicos das trés esferas e poderes a
incorporarem a responsabilidade socioambiental em sua gestao

https.//www.gov.br/ana/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-progra-
mas/gestao-ambiental-e-sustentabilidade/agenda-ambiental-na-admi-
nistracao-publica-a3p

Lei de Licitagcdes e Contratos Administrativos

2021

Lei n°® 14.133/2021

E um marco que impulsiona a sustentabilidade nas compras governamen-
tais, incentivando a adocao de critérios ambientais e sociais.

https:/~/www.planalto.gov.br/ccivil_03/ _ato2019-2022/2021/lei/114133.
htm
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Programa Educacao para a Cidadania e para a Sustentabilidade

2025

Portaria MEC n° 642

Institui o Programa Educacao para a Cidadania e para a Sustentabilidade,
no ambito do Ministério da Educacao, com a finalidade de promover acoes
destinadas ao fortalecimento e consolidacao de esforcos e iniciativas de
educacao para a cidadania e para a sustentabilidade em contexto escolar,
ao longo de toda a educacao basica, na perspectiva de assegurar a im-
plementacao dos temas transversais contemporaneos, expressos na Base
Nacional Comum Curricular - BNCC.

https:/www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mec-n-642-de-16-de-
setembro-de-2025-656576671

81


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mec-n-642-de-16-de-setembro-de-2025-656576671
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mec-n-642-de-16-de-setembro-de-2025-656576671

CSustentabilidade no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) )

ANEXO 2

Agendas globais de sustentabilidade relacionadas aos PDIs.

Agenda global

Objetivos principais
(sintese)

Link oficial
de acesso

Data de criacao

Agenda global

Objetivos principais
(sintese)

Link oficial
de acesso

Data de criacao

Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (17 ODS) [6]

Estabelecer 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas
integradas para erradicar a pobreza, reduzir desigualdades, proteger o pla-
neta e promover paz, prosperidade e parcerias até 2030.

https://sdgs.un.org/2030agenda

25 de setembro de 2015 —Resolucao A/RES/70/1 da Assembleia Geral da
ONU

Marco Global da Biodiversidade de Kunming-Montreal

Deter e reverter a perda da biodiversidade até 2030, por meio de 4 gran-
des metas globais para 2050 e 23 metas até 2030, incluindo conservar pelo
menos 30% das areas terrestres e marinhas, restaurar ecossistemas degra-
dados, garantir uso sustentavel a biodiversidade e reparticdo justa dos
beneficios.

https:/www.cbd.int/gbf

Adotado em 19 de dezembro de 2022, na COP 15 da Convencao sobre
Diversidade Biolégica.
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(sintese)
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Data de criacao

Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel - EDS para 2030
(UNESCO)

Reforcar o papel da educagao na implementacao da Agenda 2030, in-
tegrando o desenvolvimento sustentavel em politicas educacionais, am-
bientes de aprendizagem, formacao de educadores, participacao da ju-
ventude e acao comunitaria, com foco especial na meta 4.7 dos ODS.

https://www.unesco.org/en/sustainable-development/education

Quadro global aprovado pela UNESCO em 2019 para implementa¢ao no
periodo 2020-2030.
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